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d

erd
eel van

 h
et o

n
d

ern
em

en
. D

e afg
elo

p
en

 
jaren

 zijn
 er steed

s m
eer lasten

, risico
’s en

 verp
lich

tin
g

en
 een

zijd
ig

 o
p

 h
et b

o
rd

je 
van

 d
e w

erkg
ever g

eleg
d

. H
et M

K
B

 m
o

et ten
 aan

zien
 van

 h
et w

erkg
eversch

ap
 

o
n

tlast w
o

rd
en

, zo
d

at o
n

d
ern

em
ers w

eer k
u

n
n

en
 o

n
d

ern
em

en
.  

G
erealiseerd

 m
o

et w
o

rd
en

 d
at een

 M
K

B
-b

ed
rijf g

een
 H

R
-afd

elin
g

 o
f exp

ertise o
p

 h
et 

g
eb

ied
 van

 re-in
teg

ratie en
 ziek

te h
eeft. H

et arb
eid

sm
ark

tb
eleid

 is n
o

g
 steed

s 
afg

estem
d

 o
p

 d
e eco

n
o

m
ie van

 tw
in

tig
 jaar g

eled
en

. O
n

d
ern

em
ers en

 w
erken

d
en

 
zo

eken
 n

aar w
en

d
b

aarh
eid

 en
 fl

exib
iliteit, m

aar w
o

rd
en

 g
eh

in
d

erd
 d

o
o

r rig
id

e 
reg

els u
it d

e vo
rig

e eeu
w

.  

H
et k

u
n

n
en

 v
in

d
en

 van
 m

ed
ew

erkers m
et d

e ju
iste ken

n
is en

 vaard
ig

h
ed

en
 w

o
rd

t 
steed

s lastig
er. D

e sch
aarste van

 talen
t rem

t d
e eco

n
o

m
ie en

 sch
aad

t m
et n

am
e h

et 
M

K
B

. D
e to

eg
an

g
 to

t g
o

ed
e m

ed
ew

erkers m
o

et stru
ctu

reel verb
eterd

 w
o

rd
en

.

M
aak

 w
erk

g
ev

ersch
ap

 aan
trek

k
elijk

, m
aak

 p
assen

d
e arb

eid
srelaties m

o
g

elijk
D

e eco
n

o
m

ie v
raag

t o
m

 tijd
elijke, lan

g
d

u
rig

e en
 vaste arb

eid
srelaties, o

o
k is er 

b
eh

o
efte aan

 fl
exib

ele, sem
i-fl

exib
ele en

 vaste arb
eid

. H
et is m

o
m

en
teel n

iet m
o

g
elijk 

o
m

 een
 m

aatw
erk arb

eid
srelatie aan

 te g
aan

, ied
ereen

 w
o

rd
t d

o
o

r d
ezelfd

e m
al 

g
ep

ro
p

t. E
r zijn

 m
eer m

o
g

elijk
h

ed
en

 n
o

d
ig

 vo
o

r m
aatw

erk b
ij h

et vaststellen
 van

 
arb

eid
srelaties.

M
aak

 w
erk

g
ev

ersch
ap

 aan
trek

k
elijk

, b
ren

g
 b

alan
s in

 lasten
, risico

’s en
 

v
erp

lich
tin

g
en

D
e lasten

, risico
’s en

 verp
lich

tin
g

en
 van

 h
et w

erkg
eversch

ap
 zijn

 te h
o

o
g

 g
ew

o
rd

en
 

vo
o

r M
K

B
-b

ed
rijven

. D
it m

o
et ech

t an
d

ers. D
at w

erkg
evers veran

tw
o

o
rd

elijk zijn
 

vo
o

r een
 veilig

e w
erk

p
lek is lo

g
isch

. M
aar w

aaro
m

 veran
d

ert d
it n

iet als een
 w

erk-
n

em
er zich

 o
n

d
an

ks alle in
sp

an
n

in
g

en
 van

 d
e w

erkg
ever n

iet aan
 d

e reg
els h

o
u

d
t? 

O
f als een

 w
erkn

em
er zich

 d
o

o
r eig

en
 to

ed
o

en
 in

 zijn
 eig

en
 tijd

 verw
o

n
d

? D
e b

alan
s 

m
o

et teru
g

g
eb

rach
t w

o
rd

en
, b

ij d
e verp

lich
tin

g
en

 en
 risico

’s m
o

et g
ekeken

 w
o

rd
en

 
o

f h
et red

elijk is als d
e o

n
d

ern
em

er h
iervo

o
r veran

tw
o

o
rd

elijk is. 

V
erb

eter d
e to

eg
an

g
 to

t g
o

ed
e m

ed
ew

erk
ers, n

aar een
 to

ek
o

m
stb

ested
in

g
 

o
n

d
erw

ijsstelsel 
H

et o
n

d
erw

ijs b
ereid

t sch
o

lieren
, stu

d
en

ten
 en

 w
erken

d
en

 o
n

vo
ld

o
en

d
e vo

o
r o

p
 d

e 
arb

eid
sm

ark
t van

 d
e to

eko
m

st. D
o

o
r h

et stelsel aan
 te p

assen
 kan

 d
it o

n
d

ervan
g

en
 

w
o

rd
en

. E
n

erzijd
s zu

llen
 “stu

d
ielo

o
p

b
an

en
” m

in
d

er rech
tlijn

ig
 m

o
eten

 w
o

rd
en

, 
an

d
erzijd

s m
o

et er m
eer n

ad
ru

k g
eleg

d
 w

o
rd

en
 o

p
 d

e vaard
ig

h
ed

en
 van

 d
e to

eko
m

st.

V
erb

eter d
e to

eg
an

g
 to

t g
o

ed
e m

ed
ew

erk
ers, stag

es als b
ru

g
 tu

ssen
 o

n
d

erw
ijs en

 
o

n
d

ern
em

ersch
ap

B
ed

rijfsleven
 en

 o
n

d
erw

ijs zijn
 n

o
g

 te vaak g
esch

eid
en

 w
ereld

en
, terw

ijl b
eid

en
 

p
ro

fi
jt h

eb
b

en
 van

 een
 g

o
ed

e sam
en

w
erkin

g
. O

p
 d

ie m
an

ier kan
 d

e p
rak

tijk in
 d

e 

I. 
M

K
B

 fi
rst

 H
et M

K
B

 is d
e b

an
en

m
o

to
r van

 N
ed

erlan
d

, d
e ru

g
g

en
g

raat van
 o

n
ze eco

n
o

m
ie en

 
d

e k
u

rk w
aar d

e eco
n

o
m

ie o
p

 d
rijft. A

ls er verkiezin
g

en
 zijn

 is ied
ereen

 h
et een

s 
o

ver h
et b

elan
g

 van
 h

et M
K

B
 vo

o
r N

ed
erlan

d
. M

aar als p
u

n
tje b

ij p
aaltje ko

m
t en

 er 
w

etg
ev

in
g

 o
f b

eleid
 g

em
aak

t w
o

rd
t d

an
 h

eb
b

en
 o

n
d

ern
em

ers n
iets aan

 d
eze m

o
o

ie 
w

o
o

rd
en

.  H
et m

o
et van

zelfsp
reken

d
 w

o
rd

en
 d

at b
eleid

sm
akers en

 p
o

litici éérst 
n

ad
en

ken
 o

ver d
e g

evo
lg

en
 o

p
 d

e w
erk

vlo
er b

ij M
K

B
-b

ed
rijven

. H
et u

itg
an

g
sp

u
n

t 
b

ij n
ieu

w
 b

eleid
 w

o
rd

t van
af n

u
 d

aaro
m

: M
K

B
 fi

rst.

M
K

B
 fi

rst b
ij lasten

v
erlich

tin
g

A
ls er lasten

verlich
tin

g
en

 d
o

o
rg

evo
erd

 w
o

rd
en

 d
an

 m
o

et h
et M

K
B

 d
aar als eerste 

van
 p

ro
fi

teren
. D

aaro
m

 g
aat m

in
im

aal 2/3e van
 elke eu

ro
 lasten

verlich
tin

g
 n

aar h
et 

M
K

B
. D

at kan
 d

e ’K
eijzer-stan

d
aard

’ w
o

rd
en

, w
aarm

ee o
o

k ech
t vertro

u
w

en
 aan

 h
et 

M
K

B
 g

eg
even

 w
o

rd
t.

M
K

B
 fi

rst b
ij n

ieu
w

e reg
elg

ev
in

g
A

ls b
eleid

sm
akers o

f p
o

litici n
ieu

w
e w

et- o
f reg

elg
ev

in
g

 o
verw

eg
en

 d
an

 m
o

et éérst 
g

ekeken
 w

o
rd

en
 n

aar d
e im

p
act o

p
 M

K
B

-b
ed

rijven
. A

ls d
e m

aatreg
el n

iet w
erkb

aar 
is vo

o
r klein

e b
ed

rijven
 d

an
 m

o
et h

et b
eleid

sd
o

el o
p

 een
 an

d
ere m

an
ier g

erealiseerd
 

w
o

rd
en

. B
eseft m

o
et w

o
rd

en
 d

at b
eleid

 en
 reg

elg
ev

in
g

 o
o

k to
eg

an
kelijk m

o
et zijn

 
vo

o
r o

n
d

ern
em

ers. O
o

k ko
m

t er een
 h

ard
e d

o
elstellin

g
 o

m
 reg

eld
ru

k u
it h

u
id

ig
e 

reg
els en

 b
eleid

 m
et 25%

 te verm
in

d
eren

.

M
K

B
 fi

rst b
ij aan

b
ested

en
B

ij aan
b

ested
in

g
en

 m
o

et er eerst n
aar h

et M
K

B
 g

ekeken
 w

o
rd

en
. B

elem
m

erin
g

en
 

zo
als h

et co
m

b
in

eren
 van

 o
p

d
rach

ten
, o

n
d

u
id

elijke eisen
 en

 h
o

g
e ad

m
in

istratieve 
lasten

 m
o

eten
 w

o
rd

en
 w

eg
g

en
o

m
en

. D
an

kzij h
eld

ere en
 b

eg
rijp

elijke p
ro

ced
u

res en
 

h
et o

p
kn

ip
p

en
 van

 o
p

d
rach

ten
 zal h

et M
K

B
 m

eer o
verh

eid
so

p
d

rach
ten

 krijg
en

.

M
K

B
 fi

rst b
ij h

an
d

elsb
evo

rd
erin

g
M

et h
u

n
 p

ro
d

u
cten

 en
 d

ien
sten

 k
u

n
n

en
 N

ed
erlan

d
se M

K
B

-b
ed

rijven
 g

o
ed

 co
n

cu
r-

reren
 in

 h
et b

u
iten

lan
d

. K
an

sen
 o

m
 in

tern
atio

n
aal zaken

 te d
o

en
 w

o
rd

en
 g

em
ist 

o
m

d
at h

et h
an

d
elsb

evo
rd

erin
g

sb
eleid

 afg
estem

d
 is o

p
 d

e g
ro

te m
u

ltin
atio

n
als. H

et 
in

stru
m

en
tariu

m
 m

o
et d

aaro
m

 d
o

o
rg

elich
t w

o
rd

en
, w

aarb
ij g

ekeken
 w

o
rd

t o
f d

e 
versch

illen
d

e faciliteiten
 aan

slu
iten

 o
p

 d
e b

eh
o

efte van
 h

et M
K

B
. 

M
K

B
 fi

rst b
ij in

n
o

vatie
H

et in
n

o
vatieb

eleid
 is g

erich
t o

p
 g

ro
te b

ed
rijven

 d
ie iem

an
d

 in
 d

ien
st h

eb
b

en
 o

m
 

in
n

o
vatieg

eld
en

 b
in

n
en

 te h
alen

, m
aar g

aat vo
o

rb
ij aan

 d
e in

n
o

vatiekrach
t van

 h
et 

M
K

B
. D

e to
eg

an
g

 to
t in

n
o

vatieg
eld

en
 vo

o
r d

eze b
ed

rijven
 te verg

em
ak

kelijken
 zal 

leid
en

 to
t m

eer in
n

o
vatie. E

en
 h

ard
e d

o
elstellin

g
 m

o
et d

it w
aarb

o
rg

en
, d

aaro
m

 
w

o
rd

t m
in

im
aal 2/3e van

 h
et to

tale in
n

o
vatieb

u
d

g
et aan

 h
et M

K
B

 to
eg

eken
d

.
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o
m

 als o
n

d
ern

em
er b

ij te b
lijven

. In
fo

rm
atie o

ver d
eze o

n
tw

ik
kelin

g
en

 m
aak

t d
e 

kan
s o

m
 d

e ju
iste b

eslissin
g

en
 te n

em
en

 g
ro

ter. H
et is vo

o
r o

n
d

ern
em

ers b
elan

g
rijk 

o
m

 m
eer in

zich
t te krijg

en
 in

 d
e co

n
crete m

o
g

elijk
h

ed
en

 b
in

n
en

 h
u

n
 b

ed
rijf. 

M
aak

 in
n

o
vatie en

 d
ig

italiserin
g

 m
o

g
elijk

, zo
rg

 vo
o

r d
e ju

iste in
fo

rm
atie b

ij 
o

n
d

ern
em

ers
O

m
 te k

u
n

n
en

 in
n

o
veren

 en
 d

ig
italiseren

 h
eb

b
en

 o
n

d
ern

em
ers d

e ju
iste in

fo
rm

atie 
n

o
d

ig
. W

elke m
o

g
elijk

h
ed

en
 zijn

 er, h
o

e kan
 d

it g
erealiseerd

 w
o

rd
en

 en
 w

at levert 
h

et d
e o

n
d

ern
em

er o
p

? O
n

d
ern

em
ers w

o
rd

en
 o

verlad
en

 m
et in

fo
rm

atie, w
aard

o
o

r 
h

et lastig
 is o

m
 d

e ju
iste in

fo
rm

atie te v
in

d
en

.

M
aak

 in
n

o
vatie en

 d
ig

italiserin
g

 m
o

g
elijk

, zo
rg

 vo
o

r d
e ju

iste ran
d

vo
o

rw
aard

en
O

m
 te k

u
n

n
en

 in
n

o
veren

 en
 d

ig
italiseren

 h
eb

b
en

 o
n

d
ern

em
ers b

eh
o

efte aan
 

ken
n

is, g
esch

o
o

ld
e m

ed
ew

erkers, m
o

g
elijk

h
ed

en
 o

m
 fi

scaal aan
trek

kelijk te in
ves-

teren
 en

 fi
n

an
cierin

g
. Z

o
n

d
er d

eze ran
d

vo
o

rw
aard

en
 is h

et lastig
 o

m
 in

n
o

vatie en
 

d
ig

italiserin
g

 vo
rm

 te g
even

.

M
aak

 d
e en

erg
ietran

sitie m
o

g
elijk

, w
ees een

 b
etro

u
w

b
are en

 vo
o

rsp
elb

are 
o

v
erh

eid
D

e en
erg

ietran
sitie is een

 im
m

en
se o

p
g

ave d
ie veel g

ro
te in

vesterin
g

en
 van

 o
n

d
er-

n
em

ers verg
t. T

eg
elijkertijd

 h
eb

b
en

 o
n

d
ern

em
ers d

e sleu
tel in

 h
an

d
en

 o
m

 d
e 

en
erg

ietran
sitie te realiseren

. H
et is vo

o
r o

n
d

ern
em

ers b
elan

g
rijk o

m
 d

u
id

elijk
h

eid
 

te h
eb

b
en

 o
ver d

e p
lan

n
en

 van
 d

e o
verh

eid
 en

 h
ier vervo

lg
en

s o
p

 te k
u

n
n

en
 

reken
en

. 

V
. 

H
et b

elastin
g

stelsel is b
etro

u
w

b
aar en

 stim
u

leren
d

 vo
or 

on
d

ern
em

ers

B
elastin

g
en

 h
eb

b
en

 een
 g

ro
te im

p
act o

p
 h

et o
n

d
ern

em
ersklim

aat. E
en

 b
etro

u
w

b
aar 

en
 stim

u
leren

d
 b

elastin
g

stelsel zo
rg

t er vo
o

r d
at o

n
d

ern
em

ers d
u

rven
 in

vesteren
  

en
 d

o
o

rg
ro

eien
. O

p
 h

et p
u

n
t van

 d
e b

elastin
g

en
 h

eeft d
e o

verh
eid

 zich
 in

 h
et 

verled
en

 n
iet altijd

 als b
etro

u
w

b
are p

artn
er g

ed
rag

en
. In

stru
m

en
talism

e en
 b

elas-
tin

g
verh

o
g

in
g

en
 o

m
 d

u
re am

bities te b
etalen

 m
aken

 h
et b

elastin
g

stelsel steed
s 

o
n

b
eg

rijp
elijker. 

E
en

 b
etro

u
w

b
aar en

 stim
u

leren
d

 b
elastin

g
stelsel, d

u
id

elijk
h

eid
 en

 rech
tszek

er-
h

eid
 als u

itg
an

g
sp

u
n

t
A

ls er veran
d

erin
g

en
 d

o
o

rg
evo

erd
 w

o
rd

en
 in

 h
et b

elastin
g

stelsel zijn
 d

u
id

elijk
h

eid
 

en
 rech

tszekerh
eid

 vo
o

r h
et M

K
B

 h
et u

itg
an

g
sp

u
n

t. 

E
en

 b
etro

u
w

b
aar en

 stim
u

leren
d

 b
elastin

g
stelsel, b

eg
in

 m
et v

ereen
vo

u
d

ig
en

H
et b

elastin
g

stelsel is te in
g

ew
ik

keld
 g

ew
o

rd
en

. E
en

 rad
icale vereen

vo
u

d
ig

in
g

 is 
een

 g
ro

te stap
, m

aar d
e en

ig
e ju

iste am
b

itie vo
o

r d
e lan

g
e term

ijn
. O

p
 d

e ko
rte 

term
ijn

 k
u

n
n

en
 klein

e vereen
vo

u
d

ig
in

g
en

 d
o

o
rg

evo
erd

 w
o

rd
en

. 

klas g
eb

rach
t w

o
rd

en
 en

 ko
m

t (n
ieu

w
e) ken

n
is m

ak
kelijker b

ed
rijven

 b
in

n
en

. 
Stag

ep
laatsen

 k
u

n
n

en
 een

 b
ru

g
 slaan

 tu
ssen

 d
eze tw

ee w
ereld

en
. H

et lo
p

en
 van

 
stag

e d
ien

t d
aaro

m
 g

estim
u

leerd
 te w

o
rd

en
. 

V
erb

eter d
e to

eg
an

g
 to

t g
o

ed
e m

ed
ew

erk
ers, m

et p
erm

an
en

te o
n

tw
ik

k
elin

g
 

b
lijv

en
 w

e d
o

o
rw

erk
en

D
e w

ereld
 o

m
 o

n
s h

een
 b

lijft veran
d

eren
, d

e ken
n

is en
 vaard

ig
h

ed
en

 d
ie w

e n
o

d
ig

 
h

eb
b

en
 zu

llen
 o

o
k b

lijven
 veran

d
eren

. P
erm

an
en

te o
n

tw
ik

kelin
g

 is d
e b

este m
an

ier 
o

m
 ied

ereen
 aan

 h
et w

erk te h
o

u
d

en
, h

et is d
aaro

m
 h

o
o

g
 tijd

 o
m

 d
it vo

rm
 te g

even
.

III. Fin
an

cierin
g

 vo
or g

o
ed

e p
lan

n
en

 en
 g

ro
ei is vo

lop
 

b
esch

ikb
aar

D
e to

eg
an

g
 to

t fi
n

an
cierin

g
 vo

o
r M

K
B

-o
n

d
ern

em
ers is al sin

d
s d

e eco
n

o
m

isch
e 

crisis een
 g

ro
o

t p
ro

b
leem

, w
aar m

aar g
een

 o
p

lo
ssin

g
 vo

o
r ko

m
t. In

n
o

vatie, n
ieu

w
e 

p
lan

n
en

, co
n

cep
ten

, id
eeën

 o
ver m

aatsch
ap

p
elijke u

itd
ag

in
g

en
, b

lijven
 o

p
 d

e p
lan

k 
lig

g
en

 o
m

d
at d

e b
en

o
d

ig
d

e fi
n

an
cierin

g
 o

n
tb

reek
t. D

it h
eeft n

eg
atieve eff

ecten
 o

p
 

d
e m

aatsch
ap

p
ij en

 d
e eco

n
o

m
ie. 

V
erb

eter d
e to

eg
an

g
 to

t fi
n

an
cierin

g
, h

erijk
 h

et zek
erh

ed
en

rech
t

D
o

o
rg

aan
s w

o
rd

en
 alle zekerh

ed
en

 d
o

o
r b

an
ken

 o
p

g
eëist, zelfs als ze m

aar een
 klein

 
d

eel fi
n

an
cieren

. B
ij fi

n
an

cierin
g

 in
 een

 latere fase k
u

n
n

en
 d

eze zekerh
ed

en
 n

iet 
m

eer g
eb

ru
ik

t w
o

rd
en

. Fin
an

ciers m
o

eten
 verh

o
u

d
in

g
sg

ew
ijs g

een
 o

n
even

red
ig

 
g

ro
o

t d
eel van

 d
e zekerh

ed
en

 ku
n

n
en

 claim
en

. In
d

ien
 een

 g
ro

o
t d

eel van
 h

et kred
iet 

reed
s is afg

elo
st, m

o
eten

 h
ieraan

 verb
o

n
d

en
 zekerh

ed
en

 v
rij ko

m
en

. 

V
erb

eter d
e to

eg
an

g
 to

t fi
n

an
cierin

g
, v

erg
ro

o
t d

e k
en

n
is van

 o
n

d
ern

em
ers en

 
ad

v
iseu

rs
D

e ken
n

is o
ver fi

n
an

cierin
g

en
 en

 h
et actu

ele (altern
atieve) fi

n
an

cierin
g

slan
d

sch
ap

 
is d

o
o

rg
aan

s n
iet o

p
 p

eil. H
et verb

eteren
 van

 d
eze ken

n
is b

ij o
n

d
ern

em
ers en

 h
u

n
 

ad
v

iseu
rs zal d

e to
eg

an
g

 to
t fi

n
an

cierin
g

 verb
eteren

. 

V
erb

eter d
e to

eg
an

g
 to

t fi
n

an
cierin

g
, h

erin
tro

d
u

ceer d
e ’T

an
te-A

g
aath

-len
in

g
’ 

H
et m

o
et fi

scaal aan
trek

kelijk w
o

rd
en

 vo
o

r v
rien

d
en

 en
 fam

ilie o
m

 te g
eld

 te len
en

 
aan

 start-u
p

s en
 m

kb
-b

ed
rijven

. D
e zo

g
en

o
em

d
e T

an
te-A

g
aath

-len
in

g
 h

erin
tro

d
u

-
ceren

 zo
rg

t er vo
o

r d
at er m

eer g
eld

 b
esch

ikb
aar ko

m
t vo

o
r klein

e b
ed

rijven
.

IV
. B

eleid
 op

 h
et g

ebied
 van

 in
n

o
vatie, d

ig
italiserin

g
 en

  
en

erg
ietran

sitie zijn
 M

K
B

-p
ro

of d
an

kzij d
e ju

iste ran
d-

vo
orw

aard
en

 en
 b

etrokken
h

eid
 M

K
B

;

O
n

d
ern

em
ers zien

 kan
sen

 en
 w

illen
 d

ie zo
 sn

el m
o

g
elijk p

ak
ken

. P
as d

aarn
a w

o
rd

t 
er n

ag
ed

ach
t o

ver h
o

e d
in

g
en

 g
ereg

eld
 m

o
eten

 w
o

rd
en

. O
p

 h
et g

ebied
 van

 in
n

o
vatie, 

d
ig

italiserin
g

 en
 en

erg
ietran

sitie g
aan

 d
e o

n
tw

ik
kelin

g
en

 zo
 sn

el, d
at h

et m
o

eilijk is 
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E
en

 b
etro

u
w

b
aar en

 stim
u

leren
d

 b
elastin

g
stelsel, o

n
d

ersteu
n

 o
n

d
ern

em
ers

Starten
d

e en
 g

ro
eien

d
e o

n
d

ern
em

ers k
u

n
n

en
 fi

scaal g
efaciliteerd

 w
o

rd
en

 d
o

o
r een

 
fi

scaal-lig
h

t-reg
im

e. D
e fi

scale o
n

d
ern

em
ersfaciliteiten

 m
o

eten
 m

et n
am

e terech
t 

ko
m

en
 b

ij d
e b

ed
rijven

 d
ie in

vesteren
 en

 vo
o

r w
erkg

eleg
en

h
eid

 en
 in

n
o

vatie 
zo

rg
en

.

E
en

 b
etro

u
w

b
aar en

 stim
u

leren
d

 b
elastin

g
stelsel, zet in

 o
p

 in
n

o
vatie

In
n

o
vatie verg

t g
ro

te in
vesterin

g
en

. D
o

o
r h

et fi
scaal aan

trek
kelijk te m

aken
 vo

o
r 

M
K

B
-b

ed
rijven

 o
m

 te in
n

o
veren

 is d
eze stap

 m
in

d
er g

ro
o

t.

1 
Stim

u
leer on

d
ern

em
ersch

ap
 

O
n

d
ern

em
ersch

ap
 is n

iet alleen
 g

o
ed

 vo
o

r d
e in

n
o

vatiekrach
t en

 d
e w

erkg
eleg

en
-

h
eid

, m
aar o

o
k d

e o
p

lo
ssin

g
 vo

o
r veel m

aatsch
ap

p
elijke p

ro
b

lem
en

.  D
e ko

m
en

d
e 

jaren
 m

o
et N

ed
erlan

d
 n

iet alleen
 een

 en
erg

ietran
sitie m

aken
, m

aar o
ok d

em
o

g
rafi

sch
e 

versch
u

iv
in

g
en

 en
 verg

rijzin
g

 h
et h

o
o

fd
 b

ied
en

. H
iervo

o
r h

eeft d
e m

aatsch
ap

p
ij 

m
en

sen
 n

o
d

ig
 d

ie an
d

ers n
aar p

ro
b

lem
en

 kijken
, o

p
lo

ssin
g

en
 b

ed
en

ken
 en

 u
itein

-
d

elijk actie o
n

d
ern

em
en

. 

G
ezien

 h
et b

elan
g

 van
 o

n
d

ern
em

ers vo
o

r d
e N

ed
erlan

d
se eco

n
o

m
ie en

 sam
en

le-
v

in
g

 is h
et verstan

d
ig

 o
m

 o
n

d
ern

em
ersch

ap
 te stim

u
leren

 en
 te faciliteren

. D
o

o
r d

e 
in

 d
eze M

K
B

-ag
en

d
a vo

o
rg

esteld
e m

aatreg
elen

 u
it te vo

eren
 zal h

et o
n

d
ern

em
ers-

klim
aat in

 N
ed

erlan
d

 verb
eteren

 en
 w

o
rd

t h
et M

K
B

 g
esteu

n
d

. N
aast d

ie verb
eterin

g
en

 
m

o
et o

o
k h

et o
n

d
ern

em
ersch

ap
 zelf g

estim
u

leerd
 w

o
rd

en
. 

D
e ran

d
vo

o
rw

aard
en

 o
m

 te o
n

d
ern

em
en

 m
o

eten
 g

o
ed

 zijn
. D

it b
eteken

t d
at er 

fi
n

an
cierin

g
 b

esch
ikb

aar m
o

et zijn
 vo

o
r g

o
ed

e p
lan

n
en

 en
 g

ro
ei, m

aar o
o

k d
at h

et 
m

o
g

elijk is o
m

 m
ed

ew
erkers m

et d
e ju

iste ken
n

is en
 vaard

ig
h

ed
en

 aan
 te trek

ken
.  

O
o

k d
e lasten

 van
 h

et o
n

d
ern

em
ersch

ap
 m

o
eten

 n
iet te h

o
o

g
 zijn

. D
aarn

aast m
o

et 
h

et m
ak

kelijk zijn
 o

m
 een

 o
n

d
ern

em
in

g
 o

p
 te rich

ten
 en

 te b
eg

in
n

en
.

1.1 O
n

d
ern

em
en

d
e vaard

ig
h

ed
en

 vo
or ied

ere N
ed

erlan
d

er
O

n
d

ern
em

en
d

e vaard
ig

h
ed

en
 zijn

 essen
tieel in

 d
e m

o
d

ern
e eco

n
o

m
ie. N

iet alleen
 

vo
or on

d
ern

em
ers m

aar o
ok vo

or w
erkn

em
ers. D

e sn
elh

eid
 w

aarm
ee m

aatsch
ap

p
elijke 

en
 tech

n
isch

e o
n

tw
ik

kelin
g

en
 elkaar 

o
p

vo
lg

en
 verg

en
 an

d
ere vaard

ig
 h

ed
en

 
van

 ied
ereen

. Sam
en

w
erken

, n
etw

erken
 

en
 p

ro
b

leem
o

p
lo

ssen
d

 n
ad

en
ken

 zijn
 d

e 
g

ev
raag

d
e vaard

ig
h

ed
en

 vo
o

r d
e to

e-
ko

m
st. H

et is zaak d
at ied

ere N
ed

erlan
d

er 
h

iero
ver b

esch
ik

t.

Steed
s m

eer m
en

sen
 kiezen

 er vo
o

r o
m

 
o

n
d

ern
em

er te w
o

rd
en

. So
m

m
ig

en
 d

o
en

 
d

it o
m

 eig
en

 b
aas te ku

n
n

en
 zijn

, an
d

eren
 

o
m

d
at ze o

p
 d

eze m
an

ier een
 d

ro
o

m
 o

f 
id

ee k
u

n
n

en
 verw

ezen
lijken

. E
r is g

een
 

o
p

leid
in

g
 d

ie je kan
 o

f m
o

et d
o

o
rlo

p
en

 
o

m
 o

n
d

ern
em

er te w
o

rd
en

. D
at is m

aar 
g

o
ed

 o
o

k
. D

e keerzijd
e is w

el d
at n

iet 
ied

ereen
 o

ver d
e b

en
o

d
ig

d
e vaard

ig-
h

ed
en

 b
esch

ik
t. O

m
 d

it te o
n

d
ervan

g
en

 
m

o
et o

n
d

ern
em

ersch
ap

so
n

d
erw

ijs 
g

estalte krijg
en

. 

“O
n

d
ern

em
en

 is h
et n

ieu
w

e g
am

en
. M

et d
eze slo

g
an

 
zetten

 w
ij als in

itiatiefn
em

ers al vijf jaar o
n

ze sch
o

u
d

ers 
o

n
d

er h
et p

ro
g

ram
m

a d
e M

asterclass O
n

tlu
iken

d
 

O
n

d
ern

em
en

 o
p

 b
asissch

o
len

 o
m

 in
 een

 vro
eg stad

iu
m

 
een

 o
n

d
ern

em
en

d
e h

o
u

d
in

g aan
 te leren

. En
 d

at d
o

en
 w

e 
n

iet vo
o

r n
iets. Ik m

erk d
at b

ij d
e u

itvo
erin

g van
 o

n
ze 

in
terim

 o
p

d
rach

ten
 een

 o
n

d
ern

em
en

d
e h

o
u

d
in

g
, g

ed
rag

 
en

 vaard
ig

h
ed

en
 steed

s b
elan

g
rijker w

o
rd

en
. H

et g
aat 

d
aarb

ij o
m

 zelfstu
ren

d
 zijn

 (eig
en

 veran
tw

o
o

rd
elijkh

eid
), 

kritisch
 en

 creatief d
en

ken
, sam

en
w

erkin
g aan

g
aan

, 
so

ciale vaard
ig

h
ed

en
, creëren

 van
 o

p
lo

ssin
g

en
. W

ij als 
o

n
d

ern
em

en
d

 in
terim

 m
an

ag
em

en
t b

u
reau

 zetten
 

d
erg

elijke co
m

p
eten

ties b
ew

u
st in

 en
 streven

 er n
aar d

at 
w

e d
at o

o
k lo

s m
aken

 b
ij o

n
ze klan

ten
. W

ij h
elp

en
 zo

 ech
t 

g
ezo

n
d

e o
rg

an
isaties van

 d
e to

eko
m

st b
o

u
w

en
, d

ie 
d

o
o

rd
ren

kt zijn
 van

 o
n

d
ern

em
ersch

ap
, van

 to
p

 n
aar d

e 
w

erkvlo
er.”

P
eter R

eijn
s, 

En
fo

rz o
n

d
ern

em
en

d
e in

terim
 m

an
ag

ers en
 

in
itiatiefn

em
er Stich

tin
g O

n
tlu

iken
d

 O
n

d
ern

em
en

.

2-9
 m

ed
ew

erkers

10
-4

9
 m

ed
ew

erkers

50
-9

9
 m

ed
ew

erkers

10
0

-24
9

 m
ed

ew
erkers

> 250
 m

ed
ew

erkers

A
an

tal m
ed

ew
erkers in

 h
et b

ed
rijfsleven

8
3.33 %

13.79
 %

A
fb

eeld
in

g
 O

N
L, b

ro
n

: C
B

S, 20
18

G
ro

ei van
 h

et aan
tal M

K
B

-b
ed

rijven

M
K

B

G
ro

o
tb

ed
rijf

20
18

20
17

20
16

20
15

9
9.8

1%
9

9.8
1%

9
9.8

2%
9

9.8
2%

A
fb

eeld
in

g
 O

N
L, b

ro
n

: C
B

S, 20
18

1.6
8

0
.0

55*
1.6

51.20
0

*
1.58

4
.6

30
*

1.4
8

2.9
35*

*To
tale aan

tal b
ed

rijven
 

in
 N

ed
erlan

d
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C
o

n
crete m

aatreg
el: O

n
d

ern
em

en
d

e vaard
ig

h
ed

en
 in

 alle cu
rricu

la
V

an
 d

e b
asissch

o
o

l to
t d

e h
o

g
esch

o
o

l, van
 d

e u
n

iversiteit to
t d

e vaksch
o

o
l, 

alle o
n

d
erw

ijsin
stellin

g
en

 d
ien

en
 o

n
d

ern
em

en
d

e vaard
ig

h
ed

en
 in

 h
et 

cu
rricu

lu
m

 o
p

 te n
em

en
. H

et g
aat d

an
 o

m
 d

e vaard
ig

h
ed

en
: p

ro
b

leem
 

o
p

lo
ssen

d
 n

ad
en

ken
; sam

en
w

erken
 en

 n
etw

erken
. O

p
 d

it p
u

n
t kan

 sam
en

-
g

ew
erkt w

o
rd

en
 m

et d
e versch

illen
d

e in
itiatieven

 zo
als: O

n
tlu

iken
d

 O
n

d
er-

n
em

en
 en

 Eig
en

 B
aas. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: O

n
d

ern
em

ersch
ap

so
n

d
erw

ijs vo
o

r (aan
ko

m
en

d
) 

o
n

d
ern

em
ers

N
aast sp

ecifi
eke ken

n
is o

ver b
ep

aald
e secto

ren
, d

ien
sten

, p
ro

d
u

cten
 en

 
co

n
cu

rren
ten

 h
eb

b
en

 o
n

d
ern

em
ers o

o
k ken

n
is n

o
d

ig o
ver d

in
g

en
 d

ie sam
en-

h
an

g
en

 m
et h

et o
n

d
ern

em
ersch

ap
. D

en
k h

ierb
ij aan

 b
o

ekh
o

u
d

en
 en

 h
et 

krijg
en

 van
 fi

n
an

cierin
g

, m
aar o

o
k d

e to
eg

an
g

 to
t exp

o
rtfaciliteiten

 en
 d

e 
eerste stap

p
en

 zetten
 in

 h
et b

u
iten

lan
d

. M
o

d
u

lair o
n

d
ern

em
ersch

ap
so

n
d

erw
ijs 

d
ien

t o
p

 versch
illen

d
e n

iveau
s vo

rm
g

eg
even

 te w
o

rd
en

. 

1.2 Z
et in

 op
 g

ro
ei: van

 start-u
p

s n
aar scale-u

p
s to

t g
ro

w
n

-u
p

s
Steed

s m
eer o

n
d

ern
em

ers zien
 d

e kan
sen

 d
ie h

et in
tern

et, d
ig

italiserin
g

 en
 n

ieu
w

e 
tech

n
o

lo
g

ieën
 b

ied
en

. M
et n

ieu
w

e p
ro

d
u

cten
 p

ro
b

eren
 zij d

e m
ark

t u
it te d

ag
en

 o
m

 
zo

 co
n

su
m

en
ten

 en
 b

ed
rijven

 in
 b

ew
eg

in
g

 te bren
g

en
. H

et is g
o

ed
 d

at d
eze start-u

p
s 

g
esteu

n
d

 w
o

rd
en

. H
et is ech

ter van
 b

elan
g

 d
at zij o

o
k d

o
o

r k
u

n
n

en
 g

ro
eien

. Z
o

d
at 

u
itein

d
elijk N

ed
erlan

d
 als h

et g
aat o

m
 tech

n
o

lo
g

ie en
 in

n
o

vatie o
o

k blijft co
n

cu
rreren

 
m

et h
et bu

iten
lan

d
. Start-u

p
s en

 scale-u
p

s g
even

 vo
rm

 aan
 d

e eco
n

o
m

ie en
 sam

en
le-

v
in

g
 van

 m
o

rg
en

.

C
o

n
crete m

aatreg
el: B

ren
g

 d
e Tan

te A
g

aath
-reg

elin
g

 teru
g

 vo
o

r 
M

K
B

-b
ed

rijven
M

aak h
et vo

o
r in

d
ivid

u
en

 aan
trekkelijk o

m
 te in

vesteren
 in

 M
K

B
-b

ed
rijven

. D
it 

kan
 d

o
o

r d
e Tan

te A
g

aath
-reg

elin
g

 vo
o

r d
u

rf- o
f startkap

itaal (d
ie in

 20
11 w

erd
 

afg
esch

aft) te h
erin

tro
d

u
ceren

. G
eef een

 fi
scaal vo

o
rd

eel als p
erso

n
en

 g
eld

 u
it - 

len
en aan o

n
d

ern
em

ers. O
p d

eze m
an

ier ko
m

t er m
eer d

urfkap
itaal o

p d
e m

arkt.

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erru
im

 m
o

g
elijk

h
ed

en
 u

itb
etalen

 in
 aan

d
elen

 i.p
.v. 

lo
o

n
M

aak h
et vo

o
r starten

d
e en

 g
ro

eien
d

e o
n

d
ern

em
in

g
en

 m
o

g
elijk o

m
 o

p
 een

 
fi

scaal aan
trekkelijke m

an
ier d

e m
ed

ew
erkers u

it te b
etalen

 in
 aan

d
elen

 in
 

p
laats van

 lo
o

n
. In

 d
e rest van

 Eu
ro

p
a is d

it o
ver h

et alg
em

een
 een

 stu
k b

eter 
g

ereg
eld

 d
an

 in
 N

ed
erlan

d
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: K

o
p

p
el startu

p
s aan

 M
K

B
-b

ed
rijven

D
e in

n
o

vatiekrach
t van

 h
et M

K
B

 kan
 w

o
rd

en
 b

evo
rd

erd
 als startu

p
s en

 h
et 

M
K

B
 m

eer g
eko

p
p

eld
 w

o
rd

en
. D

e g
ro

tere M
K

B
-b

ed
rijven

 b
esch

ikken
, n

et als 
g

ro
te b

ed
rijven

, o
o

k o
ver d

e fi
n

an
ciële m

id
d

elen
 w

aarm
ee d

e id
eeën

 van
 

start-u
p

s g
erealiseerd

 ku
n

n
en

 w
o

rd
en

.

2 
H

et w
erkg

eversch
ap

 m
o

et ech
t aan

trek-
kelijker w

ord
en

 en
 d

e to
eg

an
g

 tot talen
t 

stru
ctu

reel verb
eterd

 

H
et w

erkg
eversch

ap
 is een

 b
elan

g
rijk asp

ect van
 h

et o
n

d
ern

em
ersch

ap
, m

aar g
een

 
d

o
el o

p
 zich

. O
n

d
ern

em
ers b

eg
in

n
en

 m
et h

u
n

 b
ed

rijf o
m

d
at ze een

 g
o

ed
 p

lan
 o

f id
ee 

h
ebb

en
. O

m
 d

it te realiseren
 h

ebb
en

 o
n

d
ern

em
ers in

 so
m

m
ig

e g
evallen

 m
ed

ew
erkers 

n
o

d
ig

. In
 d

at g
eval w

erken
 ze sam

en
 n

aar een
 b

ep
aald

 d
o

el to
e o

f b
o

u
w

en
 ze h

et 
b

ed
rijf verd

er o
p

.  

D
e afg

elo
p

en
 jaren

 h
eeft d

e o
verh

eid
 steed

s m
eer verp

lich
tin

g
en

, lasten
 en

 risico
’s 

o
p

 h
et b

o
rd

je van
 d

e o
n

d
ern

em
er n

eerg
eleg

d
. H

et g
aat h

ierb
ij n

iet alleen
 o

m
 d

in
g

en
 

d
ie in

 d
e in

vlo
ed

ssfeer van
 d

e w
erkg

ever lig
t. A

ls een
 w

erkn
em

er zijn
 b

en
en

 b
reek

t 
o

p
 h

et vo
etb

alveld
, zich

zelf b
lesseert b

ij h
et skiën

 o
f b

ij an
d

ere p
rivé-activ

iteiten
, 

d
an

 lo
o

p
t d

e o
n

d
ern

em
er h

et risico
. N

iet alleen
 m

o
et er een

 vervan
g

er g
ezo

ch
t en

 
b

etaald
 w

o
rd

en
, o

o
k d

e ’zieke’ m
ed

ew
erker m

o
et d

o
o

rb
etaald

 w
o

rd
en

.  

D
e b

alan
s is d

o
o

rg
eslag

en
, d

e o
p

een
stap

elin
g

 van
 verp

lich
tin

g
en

, risico
’s en

 ko
sten

 
h

eeft h
et w

erkg
eversch

ap
 steed

s o
n

aan
trek

kelijker g
em

aak
t. O

n
d

ern
em

ers v
in

d
en

 
h

et vreem
d

 o
m

 te m
o

eten
 b

etalen
 vo

o
r p

rivéaan
g

eleg
en

h
ed

en
 van

 h
u

n
 m

ed
ew

erkers, 
zo

als b
ijvo

o
rb

eeld
 een

 verru
im

in
g

 van
 h

et g
eb

o
o

rteverlo
f. O

m
 te zo

rg
en

 d
at o

n
d

er-
n

em
ers m

en
sen

 in
 vaste d

ien
st d

u
rven

 te n
em

en
, m

o
eten

 w
e d

e risico
’s, verp

lich
-

tin
g

en
 en

 lasten
 vo

o
r w

erkg
evers afb

o
u

w
en

.

D
é w

erkg
ever b

estaat n
iet. Ied

er b
ed

rijf, ied
ere w

erkg
ever, versch

ilt. D
e w

ijze w
aaro

p
 

w
erk in

g
erich

t w
o

rd
t zal d

an
 o

o
k versch

illen
 p

er o
n

d
ern

em
in

g
. Ied

er b
ed

rijf is 
an

d
ers, h

o
e w

erk in
g

erich
t is zal o

o
k p

er b
ed

rijf versch
illen

.  H
et is te m

o
eilijk o

m
 

m
aatw

erkafsp
raken

 te m
aken

 o
p

 d
e w

erk
vlo

er, d
it b

elem
m

ert d
e fl

exib
iliteit en

 
w

en
d

b
aarh

eid
 van

 o
n

d
ern

em
ers én

 m
ed

ew
erkers. B

in
n

en
 d

u
id

elijke w
ettelijke 

kad
ers m

o
et m

eer ru
im

te ko
m

en
 vo

o
r afw

ijken
d

e afsp
raken

 o
p

 o
n

d
ern

em
in

g
s - 

 n
iveau

.

E
en

 an
d

ere g
ro

te u
itd

ag
in

g
 vo

o
r o

n
d

ern
em

ers is d
e to

eg
an

g
 to

t (n
ieu

w
e) g

o
ed

e 
m

ed
ew

erkers. B
ep

aald
e co

m
p

eten
ties zijn

 sch
aars o

p
 d

e arb
eid

sm
ark

t w
aard

o
o

r 
o

n
d

ern
em

ers d
e m

en
sen

 d
ie h

ier o
ver b

esch
ik

ken
 lastig

 k
u

n
n

en
 v

in
d

en
. N

u
 d

e 
eco

n
o

m
ie o

p
 vo

lle to
eren

 d
raait, d

reig
en

 M
K

B
-b

ed
rijven

 h
ierd

o
o

r ach
ter te lo

p
en

. 

2
.1 T

o
eg

an
g

 to
t talen

t stru
ctu

reel verb
eteren

In
 steed

s m
eer b

ran
ch

es en
 fu

n
ctieg

ro
e-

p
en

 is een
 g

ro
eien

d
 teko

rt aan
 m

en
sen

 
m

et d
e ju

iste co
m

p
eten

ties. M
et n

am
e in

 
d

e tech
n

iek en
 o

p
 IT-g

eb
ied

 zitten
 

o
n

d
ern

em
ers te sp

rin
g

en
 o

m
 talen

t m
et 

d
e p

assen
d

e ken
n

is en
 vaard

ig
h

ed
en

.  
D

it is een
 g

ro
te g

ro
eib

reker vo
o

r m
et 

“P
erso

n
eel vin

d
en

 w
o

rd
t o

o
k vo

o
r d

e d
etailh

an
d

el steed
s 

lastig
er. H

ierd
o

o
r m

o
et d

e w
erkg

ever veel d
ien

sten
 zelf 

o
p

van
g

en
.” 

B
en

ita van
 W

eg
en

, 
Eig

en
aresse van

 tw
ee d

ieren
w

in
kels en

 vo
o

rzitter van
 R

V
O

Z



M
K

B
 T

O
E

K
O

M
S

T
P

L
A

N
 2

0
30

     15
14     M

K
B

 T
O

E
K

O
M

S
T

P
L

A
N

 2
0

30

n
am

e m
kb

-b
ed

rijven
 d

ie d
o

o
rg

aan
s 

m
in

d
er b

eken
d

 zijn
 b

ij p
ro

fessio
n

als d
an

 
d

e g
ro

te w
erkg

evers. 

H
et o

n
d

erw
ijsstelsel is n

iet in
 staat o

m
 d

e 
arb

eid
sm

arkt te vo
o

rzien
 van

 vo
ld

o
en

d
e 

m
en

sen
 m

et d
e ju

iste ken
n

is en
 vaard

ig-
h

ed
en

. T
eg

elijkertijd
 is h

et systeem
 o

o
k 

n
iet in

g
erich

t o
p

 h
et eff

ectief o
m

- en
 

bijsch
o

len
 van

 o
u

d
ere w

erken
d

en
. H

et 
resu

ltaat is d
at er en

erzijd
s starters o

p
 d

e 
arb

eid
sm

arkt kom
en

 d
ie n

iet aan
slu

iten
 bij d

e b
eh

o
efte van

 d
e arb

eid
sm

arkt en
 d

at w
e 

an
d

erzijd
s n

iet in
 staat zijn

 om
 w

erken
d

en
 om

 te sch
o

len
 tot d

e ban
en

 van
 d

it m
om

en
t. 

O
m

 d
it te o

n
d

ervan
g

en
 ko

m
en

 er steed
s m

eer p
articu

liere in
itiatieven

. O
n

d
ern

em
ers 

zetten
 sam

en
 acad

em
ies en

 an
d

ere o
p

leid
in

g
sfaciliteiten

 o
p

. M
aar o

o
k p

articu
liere 

o
n

d
erw

ijsin
stellin

g
en

 sp
rin

g
en

 in
 d

it vacu
ü

m
. O

p
 d

e ko
rte term

ijn
 is d

it eff
ectief, 

m
aar o

p
 d

e lan
g

ere term
ijn

 h
eeft d

it g
evo

lg
en

 vo
o

r h
et o

n
d

erw
ijsstelsel. D

aaro
m

 is 
h

et zaak o
m

 n
u

 d
e aan

slu
itin

g
 tu

ssen
 h

et o
n

d
erw

ijs en
 d

e arb
eid

sm
ark

t te 
verb

eteren
. 

A
an

slu
itin

g
 on

d
erw

ijs en
 arb

eid
sm

arkt
O

p
leid

in
g

en
 m

o
eten

 aan
slu

iten
 b

ij d
e veran

d
eren

d
e b

eh
o

eftes o
p

 d
e arb

eid
sm

ark
t. 

V
eel sch

o
len

 bied
en

 o
p

leid
in

g
en

 aan
 d

ie w
elisw

aar aan
sp

reken
d

 zijn
 vo

o
r leerlin

g
en

, 
m

aar w
aar g

een
 w

erkg
ever o

p
 zit te w

ach
ten

. O
f leerlin

g
en

 krijg
en

 ken
n

is en
 

vaard
ig

h
ed

en
 b

ijg
eb

rach
t d

ie o
p

 d
e w

erk
vlo

er al ach
terh

aald
 zijn

. H
et b

eeld
 is d

at 
h

et o
n

d
erw

ijs n
iet w

eet w
aar d

e arb
eid

sm
ark

t b
eh

o
efte aan

 h
eeft. D

at sch
o

len
 zich

 
te veel laten

 leid
en

 d
o

o
r w

at jo
n

g
eren

 o
p

 een
 b

ep
aald

 m
o

m
en

t leu
k v

in
d

en
.

A
ls h

et b
ed

rijfsleven
 en

 sch
o

len
 m

eer sam
en

w
erken

, w
o

rd
en

 ken
n

is en
 ervarin

g
 b

eter 
b

en
u

t. Z
o

 k
u

n
n

en
 o

n
d

ern
em

ers g
astco

lleg
es g

even
 o

p
 sch

o
len

 en
 p

rak
tijk

ken
n

is 
o

verd
rag

en
. D

o
o

r zelf o
o

k d
e d

eu
ren

 o
p

en
 te zetten

 krijg
en

 b
ed

rijven
 v

ia stag
iairs 

n
ieu

w
e in

zich
ten

 en
 d

e m
o

g
elijk

h
eid

 o
m

 m
ed

ew
erkers te v

in
d

en
. H

et u
itw

isselen
 

van
 ken

n
is en

 ervarin
g

en
 kan

 vo
o

r zo
w

el b
ed

rijven
 als sch

o
len

 w
aard

evo
l zijn

. 

B
ed

rijven
 staan

 te sp
rin

g
en

 o
m

 tech
n

isch
 o

p
g

eleid
e M

b
o

’ers, m
en

sen
 m

et tech
n

isch
 

in
zich

t d
ie g

o
ed

 zijn
 m

et h
u

n
 h

an
d

en
. H

elaas zijn
 er w

ein
ig

 jo
n

g
eren

 d
ie vo

o
r een

 
tech

n
isch

e M
b

o
-o

p
leid

in
g

 kiezen
. D

it is d
eels een

 im
ag

o
p

ro
b

leem
. E

r w
o

rd
t laat-

d
u

n
ken

d
 g

ed
ach

t o
ver m

en
sen

 d
ie M

b
o

 d
o

en
 o

f m
et h

u
n

 h
an

d
en

 w
erken

. P
rak

tisch
 

w
erken

 verd
ien

t m
eer w

aard
erin

g
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: Stim

u
leer stag

ep
laatsen

 in
 h

et M
K

B
Stag

elo
p

en
 b

ij een
 M

K
B

-b
ed

rijf is o
n

tzetten
d

 leerzaam
 vo

o
r leerlin

g
en

, zo
 

m
o

g
en

 ze d
o

o
rg

aan
s m

eer versch
illen

d
e d

in
g

en
 d

o
en

 en
 is er d

e kan
s o

m
 

veel m
eer te leren

. H
elaas w

eten
 leerlin

g
en

, stag
e-co

ö
rd

in
ato

ren
 en

 sch
o

len
 

h
et M

K
B

 n
iet g

o
ed

 te vin
d

en
. Sch

o
len

 en
 stag

e-co
ö

rd
in

ato
ren

 m
o

eten
 m

eer 

o
p

en
staan

 vo
o

r M
K

B
-b

ed
rijven

, d
e b

ed
rijven

 m
o

eten
 o

o
k in

vesteren
 in

 h
et 

co
n

tact m
et sch

o
len

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erb
eter h

et im
ag

o
 tech

n
isch

-M
B

O
In

 N
ed

erlan
d

 is er te w
ein

ig
 w

aard
erin

g
 vo

o
r m

en
sen

 d
ie m

et h
u

n
 h

an
d

en
 

w
erken

. O
m

 te zo
rg

en
 d

at er g
en

o
eg

 m
en

sen
 tech

n
isch

e M
B

O
-o

p
leid

in
g

en
 

w
illen

 d
o

en
, zu

llen
 w

e h
et im

ag
o

 m
o

eten
 verb

eteren
. In

 d
e o

verh
eid

sco
m

-
m

u
n

icatie w
illen

 w
e d

an
 o

o
k d

at d
e term

 ’laag
o

p
g

eleid
’ n

iet g
eb

ezig
d

 w
o

rd
t 

vo
o

r M
B

O
-o

p
leid

in
g

en
. 

2
.2 P

erm
an

en
te O

n
tw

ikkelin
g

D
e sn

elle d
ig

itale en
 tech

n
o

lo
g

isch
e veran

d
erin

g
en

 h
eb

b
en

 o
o

k g
evo

lg
en

 vo
o

r  
o

n
ze arb

eid
sm

ark
t. V

ersch
illen

d
e o

n
d

erzo
eken

 to
n

en
 d

at een
 g

ro
o

t d
eel van

 d
e 

w
erken

d
e b

evo
lkin

g
 h

u
n

 h
u

id
ig

e b
aan

 zo
u

 k
u

n
n

en
 verliezen

 d
o

o
r tech

n
o

lo
g

isch
e 

o
n

tw
ik

kelin
g

en
.1 

T
eg

elijkertijd
 veran

d
ert d

e m
aatsch

ap
p

ij. H
et ko

m
t steed

s m
in

d
er vaak vo

o
r d

at 
m

en
sen

 n
a h

et b
eh

alen
 van

 een
 d

ip
lo

m
a 4

0
 jaar vo

o
r d

ezelfd
e w

erkg
ever b

lijven
 

w
erken

, en
 zich

 g
ed

u
ren

d
e al d

ie jaren
 n

iet h
o

even
 b

ij te sch
o

len
. 

H
et is n

o
o

d
zakelijk d

at w
erken

d
en

 en
 w

erkzo
eken

d
en

 zich
 ku

n
n

en
 blijven

 on
tw

ikkelen
 

en
 d

e co
m

p
eten

ties verkrijg
en

 vo
o

r h
u

n
 vo

lg
en

d
e b

aan
. D

it m
aak

t h
et m

o
g

elijk vo
o

r 
w

erken
d

en
 o

m
 te w

isselen
 van

 w
erkg

ever o
f zich

 te laten
 o

m
sch

o
len

 to
t een

 an
d

er 
b

ero
ep

. O
p

 d
eze m

an
ier b

lijven
 w

erken
d

en
 d

u
u

rzaam
 in

zetb
aar en

 h
eb

b
en

 ze 
w

erkzekerh
eid

.

H
et sy

steem
 is n

o
g

 n
iet in

g
erich

t o
p

 p
erm

an
en

t o
n

tw
ik

kelen
 en

 een
 leven

 lan
g

 
leren

. H
et o

n
d

erw
ijsstelsel is o

p
g

eb
o

u
w

d
 van

u
it d

e g
ed

ach
te d

at m
en

sen
 aan

 h
et 

b
eg

in
 van

 h
u

n
 leven

 in
 d

e sch
o

o
lb

an
ken

 zitten
 o

m
 d

aar zo
d

ra ze w
erken

 n
iet m

eer 
teru

g
 te ko

m
en

. A
ls iem

an
d

 to
ch

 w
il b

lijven
 leren

 d
an

 lo
o

p
t d

ieg
en

e teg
en

 allem
aal 

p
ro

b
lem

en
 aan

. N
eem

 b
ijvo

o
rb

eeld
 h

et verh
o

o
g

d
e co

lleg
eg

eld
tarief, o

f h
et n

iet 
k

u
n

n
en

 verkrijg
en

 van
 d

eelcertifi
caten

 b
in

n
en

 een
 o

p
leid

in
g

.

P
erm

an
en

te o
n

tw
ikkelin

g
 van

 w
erken

d
en

 is één
 van

 d
e fu

n
d

am
en

ten
 van

 h
et to

e-
ko

m
stig

 verd
ien

verm
o

g
en

 van
 N

ed
erlan

d
. B

eleid
 is n

o
o

d
zakelijk o

m
 d

e arb
eid

s-
m

ark
t en

 eco
n

o
m

ie te k
u

n
n

en
 b

lijven
 vo

o
rzien

 van
 g

ek
w

alifi
ceerd

e co
m

p
eten

te 
w

erken
d

en
. D

it verg
t g

ro
te veran

d
erin

g
en

 in
 h

et N
ed

erlan
d

se o
n

d
erw

ijsstelsel én
  

in
 d

e m
en

taliteit van
 w

erken
d

en
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

eran
ker p

erm
an

en
te o

n
tw

ik
kelin

g
 in

 h
et 

o
n

d
erw

ijsstelsel
A

lle b
elem

m
erin

g
en

 o
m

 o
p

 latere leeftijd
 (w

eer) n
aar een

 sch
o

o
l o

f u
n

iversiteit 
te g

aan
 m

o
eten

 w
o

rd
en

 w
eg

g
en

o
m

en
. M

aak h
et m

akkelijker o
m

 d
eeltijd

-
o

p
leid

in
g

en
 o

f m
o

d
u

lair o
n

d
erw

ijs te vo
lg

en
 vo

o
r m

en
sen

 d
ie verd

er in
 h

u
n

 
lo

o
p

b
aan

 zijn
. Sch

af h
et verh

o
o

g
d

e co
lleg

eg
eld

-tarief af. 

“H
et is o

n
b

eg
rijp

elijk w
aaro

m
 er n

o
g steed

s g
een o

p
leid

in
g

 
b

estaat d
at g

erich
t is o

p
, b

ijvo
o

rb
eeld

 h
et in

stalleren
 van

 
zo

n
n

ep
an

elen
, d

e p
raktijk. H

et o
n

d
erw

ijs is n
iet aan

g
e-

slo
ten

 o
p

 d
e b

an
en

 d
ie er n

u
 zijn

 en
 d

ie er n
o

g b
ij g

aan
 

ko
m

en
 in

 d
e to

eko
m

st. D
e o

verh
eid

 h
ad

 d
it jaren

 g
eled

en
 

m
o

eten zien aan
ko

m
en

. H
et o

n
derw

ijs m
o

et zich aan
p

assen
 

o
m

 d
e klo

o
f tu

ssen
 h

et o
n

d
erw

ijs en
 d

e arb
eid

sm
arkt te 

verklein
en

.” 

Jo
n

ath
an

 van
 d

en
 B

erg
M

asters in
 So

lar
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C
o

n
crete m

aatreg
el: B

evo
rd

er d
e w

isselw
erk

in
g

 tu
ssen

 o
p

leid
in

g
s-

in
stellin

g
en

 en
 o

n
d

ern
em

er. 
O

n
d

ern
em

ers h
eb

b
en

 een
 b

elan
g

rijke ro
l in

 h
et h

elp
en

 van
 sch

o
len

 en
 

leer krach
ten

 b
ij h

et o
p

stellen
 en

 u
p

-to
-d

ate h
o

u
d

en
 van

 cu
rricu

la en
 d

e 
o

n
tw

ikkelin
g

 van
 d

e vaard
ig

h
ed

en
 van

 o
n

d
erw

ijsp
ro

fessio
n

als. O
N

L stelt vo
o

r 
o

m
 een

 g
erich

t b
elastin

g
vo

o
rd

eel in
 h

et leven
 te ro

ep
en

 vo
o

r o
n

d
ern

em
ers 

d
ie m

in
im

aal 2 d
ag

d
elen

 p
er m

aan
d

 g
ast co

lleg
es g

even
 o

f m
eed

en
ken

 m
et 

sch
o

len
. D

it b
elastin

g
vo

o
rd

eel w
o

rd
t o

o
k in

g
evo

erd
 vo

o
r o

n
d

ern
em

ers d
ie 

sch
o

lieren
 o

f leerkrach
ten

 o
n

tvan
g

en
 o

p
 h

u
n

 b
ed

rijf o
f b

ed
rijfsm

id
d

elen
 

b
esch

ikb
aar stellen

 vo
o

r o
n

d
erw

ijsin
stellin

g
en

. V
o

o
r elke 8

 u
u

r m
ag

 €
 20

0
 

w
o

rd
en

 o
p

g
evo

erd
 als w

in
staftrek. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: B

o
u

w
 d

e A
m

b
ach

tsacad
em

ie u
it: ’V

an
 m

in
o

r to
t 

m
eester.’ 

D
e A

m
b

ach
tsacad

em
ie h

eeft h
et m

eester-g
ezel systeem

 o
p

n
ieu

w
 in

 h
et 

leven
 g

ero
ep

en
 en

 zo
rg

t d
at m

en
sen

 een
 am

b
ach

t ku
n

n
en

 leren
 van

 een
 

leerm
eester. M

o
m

en
teel is h

et alleen
 m

o
g

elijk vo
o

r w
erklo

ze 50
-p

lu
ssers o

m
 

via d
e A

m
b

ach
tsacad

em
ie een

 vak te leren
. D

o
o

r d
e A

m
b

ach
tsacad

em
ie 

verd
er u

it te b
o

u
w

en
 ko

m
t er een

 d
o

o
rlo

p
en

d
e leerlijn

 tu
ssen

 h
et in

itiële 
b

ero
ep

so
n

d
erw

ijs en
 h

et p
o

st-in
itiële o

n
d

erw
ijs  g

eb
aseerd

 o
p

 vakm
an

sch
ap

 
en

 d
e b

ereid
h

eid
 o

m
 leerlin

g
en

 h
et am

b
ach

t b
ij te b

ren
g

en
. D

it g
aat n

iet 
alleen

 o
m

 trad
itio

n
ele am

b
ach

ten
 zo

als b
akker, lijsten

m
aker en

 lasser, m
aar 

o
o

k o
m

 n
ieu

w
e am

b
ach

ten
 zo

als java-d
evelo

p
er en

 SQ
L-p

ro
g

ram
m

eu
r. 

2
.3 P

assen
d

e arb
eid

srelaties
W

e leven
 in

 een
 ‘o

n
 d

em
an

d
 eco

n
o

m
y

’ w
aarin

 b
ed

rijven
 g

each
t w

o
rd

en
 o

m
 te 

k
u

n
n

en
 leveren

 o
p

 h
et m

o
m

en
t w

aaro
p

 d
e klan

t d
at w

il. A
ls d

it n
iet lu

k
t d

an
 zo

ek
t 

d
e klan

t een
 co

n
cu

rren
t d

ie d
at w

el kan
. O

m
 m

et d
eze o

n
vo

o
rsp

elb
aarh

eid
 o

m
 te 

k
u

n
n

en
 g

aan
 m

o
eten

 o
n

d
ern

em
ers fl

exib
el en

 w
en

d
b

aar te zijn
. H

et arb
eid

srech
t en

 
d

e so
ciale zekerh

ed
en

 w
erken

 h
ier afrem

m
en

d
. 

H
et vero

u
d

erd
e arb

eid
srech

t en
 so

ciale zekerh
eid

sstelsel w
erk

t klem
m

en
d

 vo
o

r d
e 

eco
n

o
m

ie. W
erkg

evers m
o

eten
 kiezen

 tu
ssen

 h
et keu

rslijf van
 d

e arb
eid

so
vereen

-
ko

m
st d

ie stam
t u

it 19
0

7 o
f h

et h
o

u
tje-to

u
w

tje-stelsel vo
o

r zelfstan
d

ig
 p

ro
fessio

n
als. 

B
eid

e o
p

ties slu
iten

 n
iet aan

 bij d
e m

o
d

ern
e arb

eid
sm

arkt. A
ls o

n
d

ern
em

ers n
u

 alleen
 

o
ver m

ed
ew

erkers w
illen

 ku
n

n
en

 b
esch

ikken
 als h

et d
aad

w
erkelijk n

o
d

ig
 is, d

an
 zijn

 
ze o

p
 in

g
ew

ikkeld
e co

n
stru

cties aan
g

ew
ezen

 en
 w

o
rd

en
 ze verg

u
isd

 in
 d

e m
ed

ia.

W
en

d
b

are w
erken

d
en

 m
o

eten
 h

u
n

 u
iterste m

o
eite d

o
en

 o
m

 b
in

n
en

 d
e kad

ers van
 

d
e so

ciale zekerh
eid

 te b
lijven

. H
et w

isselen
 van

 arb
eid

svo
rm

 o
f secto

r zo
rg

t vo
o

r 
p

ro
b

lem
en

 b
ij h

et o
p

b
o

u
w

en
 van

 zekerh
ed

en
. E

en
 o

p
g

eb
o

u
w

d
 sch

o
lin

g
sb

u
d

g
et 

b
lijft ach

ter in
 een

 O
&

O
-fo

n
d

s o
p

 h
et m

o
m

en
t d

at een
 w

erken
d

e n
aar een

 an
d

ere 
secto

r verh
u

ist. H
et o

verstap
p

en
 n

aar een
 an

d
er b

ed
rijf o

f een
 an

d
ere secto

r zo
rg

t 
o

o
k n

o
g

 vo
o

r p
ro

b
lem

en
 in

 d
e p

en
sio

en
o

p
b

o
u

w
. D

it is o
n

veren
ig

b
aar m

et een
 

w
en

d
b

are eco
n

o
m

ie. 

H
et vero

u
d

erd
e arb

eid
srech

t en
 d

e d
aarb

ij h
o

ren
d

e so
ciale zekerh

ed
en

 b
reken

 d
e 

eco
n

o
m

ie o
p

. H
et is tijd

 o
m

 een
 d

iscu
ssie te vo

eren
 o

ver d
e vern

ieu
w

in
g

 van
  

d
e arb

eid
sm

ark
t en

 p
assen

d
e so

ciale zekerh
ed

en
. H

ierb
ij m

o
et h

et d
o

el, zekerh
eid

 
en

 fl
exib

iliteit vo
o

r w
erken

d
en

 en
 o

n
d

ern
em

ers, cen
traal staan

. D
it b

eteken
t vo

o
r 

o
n

d
ern

em
ers d

at er ru
im

te ko
m

t vo
o

r m
aatw

erkafsp
raken

, w
en

d
b

aarh
eid

 en
 

fl
exibiliteit. T

eg
elijkertijd

 b
eteken

t d
it vo

o
r w

erken
d

en
 g

o
ed

e w
ettelijke b

esch
erm

in
g

 
en

 p
assen

d
e (n

ieu
w

e) so
ciale zekerh

ed
en

. 
  

C
o

n
crete m

aatreg
el: m

o
d

ern
iserin

g
 arb

eid
srech

t (lan
g

e term
ijn

) 
In

 h
et h

u
id

ig
e arb

eid
srech

t is d
e arb

eid
so

vereen
ko

m
st (vo

o
r o

n
b

ep
aald

e tijd
) 

h
et u

itg
an

gsp
u

nt, terw
ijl d

ie arb
eid

svo
rm

 n
iet altijd p

ast in
 d

e p
raktijk. H

et b
ied

t 
te w

ein
ig m

o
g

elijkh
ed

en
 vo

o
r w

en
d

b
aarh

eid en
 fl

exib
iliteit, terw

ijl d
e eco

n
o

m
ie 

d
it w

el verg
t van

 o
n

d
ern

em
ers. O

m
 h

et arb
eid

srech
t to

eko
m

st b
esten

d
ig

 te 
m

aken
, m

o
et h

et g
em

o
d

ern
iseerd

 w
o

rd
en

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: m

o
d

ern
iserin

g
 so

ciale zekerh
eid

srech
t (lan

g
e 

term
ijn

) 
So

ciale zekerh
eid

 is in
g

erich
t lan

g
s h

et rech
tlijn

ig
e kad

er van
 d

e arb
eid

so
ver-

een
ko

m
st vo

o
r o

n
b

ep
aald

e tijd
. Een

 g
ro

eien
d

e g
ro

ep
 fl

exib
el-w

erken
d

en
, 

d
eeltijd

-w
erken

d
en

 en
 zelfstan

d
ig

en
 kan

 h
ierd

o
o

r m
o

eilijk p
assen

d
e so

ciale 
zekerh

ed
en

 o
p

b
o

u
w

en
. H

et m
o

et m
o

g
elijk w

o
rd

en
 o

m
 in

 te zetten
 o

p
 

n
ieu

w
e zekerh

ed
en

, zo
als sch

o
lin

g
 en

 o
n

tw
ikkelin

g
, en

 h
iero

ver m
aatw

erk-
afsp

raken
 te m

aken
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: m

aak h
et w

erkg
eversch

ap
 aan

trek
kelijker 

V
erm

in
d

er d
e ko

sten
, lasten

 en
 risico

’s van
 h

et w
erkg

eversch
ap

. B
eg

in
 m

et 
h

et in
ko

rten
 van

 d
e lo

o
n

d
o

o
rb

etalin
g

sverp
lich

tin
g

 b
ij ziekte en

 h
et verlich

ten
 

van
 d

e re-in
teg

ratieverp
lich

tin
g

en
. Leg

 d
e reken

in
g

 van
 p

lan
n

en
 zo

als d
e 

verru
im

in
g

 van
 h

et g
eb

o
o

rteverlo
f n

iet een
zijd

ig
 b

ij d
e w

erkg
ever n

eer. M
aak 

d
aarn

aast lan
g

d
u

rig
e tijd

elijke arb
eid

sco
n

tracten
 m

o
g

elijk.

C
o

n
crete m

aatreg
el: eig

en
 ju

rid
isch

e en
 fi

scale g
ro

n
d

slag
 zelfstan

d
ig

 
o

n
d

ern
em

ers (m
id

d
ellan

g
e term

ijn
)

Z
elfstan

d
ig

 o
n

d
ern

em
ers krijg

en
 een

 eig
en

 ju
rid

isch
e en

 fi
scale g

ro
n

d
slag

. 
O

p
 d

eze m
an

ier w
o

rd
t o

n
d

u
id

elijkh
eid

 en
 m

isb
ru

ik vo
o

rko
m

en
. Z

elfstan
d

ig
 

o
n

d
ern

em
ers krijg

en
 h

ierm
ee d

e leg
itim

iteit en
 w

aard
erin

g
 d

ie ze verd
ien

en
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: vervan

g
 d

e W
et D

B
A

 m
et een

 an
tim

isb
ru

ik
m

aatreg
el 

(ko
rte term

ijn
)

H
et b

lijft o
n

d
u

id
elijk vo

o
r o

p
d

rach
tg

evers en
 zelfstan

d
ig

en
 w

at er m
et d

e  
W

et D
B

A
 g

aat g
eb

eu
ren

. D
eze o

n
d

u
id

elijkh
eid

 zo
rg

t vo
o

r sch
ad

e, o
m

d
at 

b
ep

aald
e o

p
d

rach
ten

 n
iet u

itg
evo

erd
 ku

n
n

en
 w

o
rd

en
. O

p
 d

e ko
rte term

ijn
 

w
o

rd
t er d

u
id

elijkh
eid

 versch
aft d

o
o

r d
e W

et D
B

A
 te vervan

g
en

 vo
o

r een
 

A
n

ti-m
isb

ru
ik-b

ep
alin

g
. O

n
d

ern
em

ers d
ie b

esch
ikken

 o
ver een

 B
T

W
-n

u
m

m
er, 

een
 in

sch
rijvin

g
 in

 h
et h

an
d

elsreg
ister en

 een
 g

eteken
d

e o
vereen

ko
m

st van
 

o
p

d
rach

t, w
o

rd
en

 als zelfstan
d

ig
e g

ezien
 zo

lan
g

 er g
een

 sp
rake is van
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m
isb

ru
ik. D

e d
efi

n
itie van

 m
isb

ru
ik w

o
rd

t een
d

u
id

ig
 en

 b
eg

rijp
elijk g

eg
even

, 
zo

d
at o

p
d

rach
tn

em
ers en

 o
p

d
rach

tg
evers h

ier zekerh
eid

 aan
 ku

n
n

en
 

o
n

tlen
en

.

2
.4 P

as h
et arb

eid
srech

t op
 korte term

ijn
 aan

 
D

e W
et W

erk en
 Z

ekerh
eid

 h
eeft h

et arb
eid

srech
t d

erm
ate rig

id
e g

em
aakt d

at o
n

d
er-

n
em

ers n
iem

an
d

 m
eer in

 vaste d
ien

st w
illen

 n
em

en
. H

et is g
o

ed
 d

at d
eze w

et teru
g

 
n

aar d
e teken

tafel g
aat en

 d
at d

e p
o

litiek zich
 realiseert d

at h
et arb

eid
srech

t verso
ep

eld
 

m
o

et w
o

rd
en

. D
e g

ro
o

tste p
ro

b
lem

en
 o

p
 d

it p
u

n
t zijn

 h
et starre o

n
tslag

rech
t, d

e 
so

m
s o

n
rech

tvaard
ig

e tran
sitieverg

o
ed

in
g

, d
e kn

ellen
d

e keten
b

ep
alin

g
, h

et g
eb

rek 
aan

 m
aatw

erk
. 

H
et is m

o
m

en
teel b

ijzo
n

d
er in

g
ew

ik
keld

 o
m

 een
 m

ed
ew

erker d
ie n

iet fu
n

ctio
n

eert 
te o

n
tslaan

. E
r m

o
et sp

rake zijn
 van

 een
 ’vo

ld
rag

en
 o

n
tslag

g
ro

n
d

’. In
 d

e p
rak

tijk zien
 

w
e d

at h
et vaak g

aat o
ver een

 co
m

b
in

atie van
 o

n
tslag

g
ro

n
d

en
. D

e rech
ter m

o
et d

e 
m

o
g

elijkh
eid

 krijg
en

 o
m

 m
in

d
er n

au
w

 te to
etsen

 en
 alle relevan

te o
m

stan
d

igh
ed

en
 

m
ee te n

em
en

. In
d

ien
 aan

 m
eerd

ere o
n

tslag
g

ro
n

d
en

 d
eels is vo

ld
aan

 m
o

et h
et 

m
o

g
elijk zijn

 o
m

 een
 arb

eid
so

vereen
ko

m
st te b

eëin
d

ig
en

.

T
ran

sitieverg
o

ed
in

g
W

erkg
evers m

o
eten

 bij h
et b

eëin
d

ig
en

 van
 een

 arb
eid

so
vereen

ko
m

st d
e m

ed
ew

erker 
een

 zo
g

eh
eten

 tran
sitieverg

o
ed

in
g

 b
etalen

. D
eze b

ijd
rag

e m
o

et d
e tran

sitie van
 

w
erk n

aar an
d

er w
erk verg

em
ak

kelijken
. D

e tran
sitieverg

o
ed

in
g

 b
evat een

 aan
tal 

o
n

rech
tvaard

ig
e elem

en
ten

 vo
o

r o
n

d
ern

em
ers. H

et is b
ijvo

o
rb

eeld
 o

n
lo

g
isch

 
w

aaro
m

 een
 tran

sitieverg
o

ed
in

g
 b

etaald
 m

o
et w

o
rd

en
 als er g

een
 tran

sitie n
aar 

w
erk p

laats v
in

d
t. D

it is b
ijvo

o
rb

eeld
 h

et g
eval als iem

an
d

 ziek u
it d

ien
st o

f m
et 

p
en

sio
en

 g
aat. O

m
 d

eze o
n

rech
tvaard

ig
h

eid
 te b

ep
erken

 m
o

et er een
 ’p

en
sio

en
- 

p
lafo

n
d

’ in
g

esteld
 w

o
rd

en
.

In
d

ien
 een

 w
erkg

ever zich
 o

n
b

eh
o

o
rlijk g

ed
raag

t d
an

 h
eeft d

e rech
ter d

e m
o

g
elijk-

h
eid

 o
m

 d
e tran

sitieverg
o

ed
in

g
 te verh

o
g

en
. E

en
 m

o
g

elijk
h

eid
 o

m
 d

e tran
sitie-

verg
o

ed
in

g
 te verm

in
d

eren
 in

d
ien

 een
 w

erkn
em

er zich
 m

isd
raag

t, is er ech
ter n

iet. 
O

m
 te tran

sitieverg
o

ed
in

g
 rech

tvaard
ig

er te m
aken

 m
o

et d
e rech

ter o
o

k d
e m

o
g

elijk-
h

eid
 krijg

en
 d

e tran
sitieverg

o
ed

in
g

 te verm
in

d
eren

. 

K
eten

b
ep

alin
g

D
e keten

b
ep

alin
g

 b
ep

aalt h
o

eveel tijd
elijke arb

eid
so

vereen
ko

m
sten

 een
 w

erkg
ever 

m
ag

 aan
b

ied
en

 vo
o

rd
at d

eze au
to

m
atisch

 o
m

g
ezet w

o
rd

t in
 een

 arb
eid

so
vereen

-
ko

m
st vo

o
r o

n
b

ep
aald

e tijd
. Z

o
w

el vo
o

r o
n

d
ern

em
ers als w

erken
d

en
 zijn

 d
eze 

b
ep

alin
g

en
 b

elan
g

rijk, d
eze reg

els m
o

eten
 d

aaro
m

 d
u

id
elijk en

 b
eg

rijp
elijk zijn

. 

H
et b

ep
erken

 van
 d

e keten
b

ep
alin

g
 leid

d
e er to

e d
at m

en
sen

 g
een

 vast co
n

tract 
kreg

en
, m

aar h
u

n
 b

aan
 verlo

ren
 aan

 h
et ein

d
e van

 d
e keten

. D
e keten

b
ep

alin
g

 
verru

im
en

 zal d
it teg

en
g

aan
.  

L
an

g
d

u
rig

e arb
eid

so
vereen

kom
sten

 vo
or b

ep
aald

e tijd
H

et arb
eid

srech
t b

evat o
n

vo
ld

o
en

d
e m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
m

 lan
g

d
u

rig
e arb

eid
so

vereen
-

ko
m

sten
 vo

o
r b

ep
aald

e tijd
 aan

 te g
aan

, terw
ijl h

ier in
 d

e p
rak

tijk w
el v

raag
 n

aar is. 
D

e eco
n

o
m

isch
e, m

aatsch
ap

p
elijke en

 tech
n

o
lo

g
isch

e veran
d

erin
g

en
 m

aken
 d

at 
o

n
d

ern
em

ers m
in

d
er ver vo

o
ru

it ku
n

n
en

 kijken
. O

n
d

ern
em

ers w
illen

 g
raag

 arb
eid

s-
o

vereen
ko

m
sten

 aan
 k

u
n

n
en

 g
aan

 vo
o

r d
e term

ijn
 d

at ze w
el vo

o
ru

it k
u

n
n

en
 

kijken
. 

H
et m

o
et m

o
g

elijk w
o

rd
en

 o
m

 n
a een

 ko
rte arb

eid
so

vereen
ko

m
st een

 lan
g

d
u

rig
e 

arb
eid

so
vereen

ko
m

st vo
o

r b
ep

aald
e tijd

 aan
 te g

aan
. In

 d
e p

rak
tijk k

u
n

n
en

 w
erk-

n
em

er en
 w

erkg
ever n

a een
 eerste co

n
tract van

 zes m
aan

d
en

 b
ep

alen
 een

 o
vereen

-
ko

m
st vo

o
r b

ijvo
o

rb
eeld

 v
ijf jaar aan

 te g
aan

. O
p

 d
eze m

an
ier h

eeft d
e w

erkn
em

er 
b

aan
zekerh

eid
 en

 kan
 d

e o
n

d
ern

em
er b

eter in
sp

elen
 o

p
 verw

ach
tin

g
en

 en
 

veran
d

erin
g

en
 

C
o

llectieve rech
ten

 in
 een

 in
d

ivid
u

alistisch
e m

aatsch
ap

p
ij

C
o

llectieve arb
eid

so
vereen

ko
m

sten
 h

ebb
en

 aan
 p

o
p

u
lariteit in

g
eb

o
et, m

aar ku
n

n
en

 
n

o
g

 steed
s b

ru
ikb

aar zijn
. So

m
m

ig
e o

n
d

erw
erp

en
 len

en
 zich

 m
eer vo

o
r secto

r-
afsp

raken
, terw

ijl an
d

ere p
u

n
ten

 b
eter o

p
 o

n
d

ern
em

in
g

sn
iveau

 afg
esp

ro
ken

 
k

u
n

n
en

 w
o

rd
en

. D
e m

o
g

elijk
h

eid
 vo

o
r m

aatw
erkafsp

raken
, even

tu
eel b

in
n

en
 d

e 
w

ettelijke en
 cao

-kad
ers, o

p
 d

e w
erk

vlo
er m

o
et b

eter in
g

ereg
eld

 w
o

rd
en

.

Steed
s m

eer b
ed

rijven
 kiezen

 vo
o

r een
 arb

eid
svo

o
rw

aard
en

reg
elin

g
 in

 p
laats van

 
een

 C
ao

. D
it biedt d

e m
o

gelijkh
eid

 om
 afsp

raken
 te m

aken
 m

et d
e vertegen

w
o

ord
igers 

van
 d

e m
ed

ew
erkers o

p
 d

e w
erk

vlo
er. O

p
 d

eze m
an

ier kan
 er reken

in
g

 g
eh

o
u

d
en

 
w

o
rd

en
 m

et d
e b

ed
rijfscu

ltu
u

r en
 sp

ecifi
eke o

m
stan

d
ig

h
ed

en
.  G

erealiseerd
 m

o
et 

w
o

rd
en

 d
at d

o
o

rg
aan

s alleen
 d

e verteg
en

w
o

o
rd

ig
ers van

 d
e g

ro
o

tste p
artijen

 aan
 

tafel zitten
 b

ij h
et u

ito
n

d
erh

an
d

elen
 van

 C
ao

’s, en
 d

at d
e o

vereen
ko

m
sten

 d
aaro

m
 

slech
t aan

slu
iten

 o
p

 h
et M

K
B

.

C
o

n
crete m

aatreg
el: G

een
 alg

em
een

verb
in

d
en

d
verklarin

g
 zo

n
d

er 
m

aatw
erk

A
ls co

llectieve arb
eid

so
vereen

ko
m

sten
 g

een
 ru

im
te laten

 vo
o

r m
aatw

erk-
afsp

raken
 o

p
 b

ed
rijfsn

iveau
 d

an
 m

o
g

en
 d

eze n
iet alg

em
een

 verb
in

d
en

d
 

verklaard
 w

o
rd

en
. 

2
.5 R

ech
ten

 en
 p

lich
ten

 ron
d

om
 ziekte en

 zorg
O

p
 h

et g
eb

ied
 van

 ziek
te, zo

rg
 en

 re-in
teg

ratie zijn
 steed

s m
eer lasten

 en
 verp

lich
-

tin
g

en
 rich

tin
g

 o
n

d
ern

em
ers g

esch
o

ven
. D

it zo
rg

t m
et n

am
e in

 h
et M

K
B

 vo
o

r 
o

n
even

red
ig

 veel p
ro

b
lem

en
. H

et g
aat d

an
 o

m
 b

ed
rijven

 d
ie g

een
 ju

risten
 o

f een
 

H
R

-afd
elin

g
 in

 h
u

is h
eb

b
en

 o
m

 m
et al d

ie verp
lich

tin
g

en
 o

m
 te g

aan
. O

o
k d

ru
k

ken
 

d
e ko

sten
 veel zw

aard
er o

p
 een

 klein
 b

ed
rijf d

an
 een

 g
ro

te w
erkg

ever.

D
e risico

’s, verp
lich

tin
g

en
 en

 lasten
 ro

n
d

o
m

 ziek
te, zo

rg
 en

 re-in
teg

ratie m
o

eten
 

w
eer in

 b
alan

s g
eb

rach
t w

o
rd

en
. M

et n
am

e vo
o

r klein
e w

erkg
evers zijn

 d
eze m

o
-



M
K

B
 T

O
E

K
O

M
S

T
P

L
A

N
 2

0
30

     21
20

     M
K

B
 T

O
E

K
O

M
S

T
P

L
A

N
 2

0
30

m
en

teel veel te zw
aar. D

aaro
m

 m
o

eten
 

o
p

 ko
rte term

ijn
 d

e lo
o

n
d

o
o

r b
etalin

g
s-

verp
lich

tin
g

 bij ziekte en
 d

e re-in
teg

ratie-
verp

lich
tin

g
en

 verlich
t w

o
rd

en
. B

ij 
n

ieu
w

e b
eleid

sin
itiatieven

 en
 reg

els o
p

 
h

et g
eb

ied
 van

 ziek
te en

 zo
rg

 m
o

et b
eter 

g
ekeken

 w
o

rd
en

 n
aar d

e b
elan

g
en

 van
 

klein
e w

erkg
evers.

L
o

on
d

o
orb

etalin
g

 bij ziekte
D

e p
lich

t o
m

 h
et lo

o
n

 d
o

o
r te b

etalen
 b

ij 
ziek

te is vo
o

r w
erkg

evers m
et een

 klein
 

b
ed

rijf een
 en

o
rm

e last, o
o

k o
m

d
at er een

 
vervan

g
en

d
e w

erkn
em

er m
o

et w
o

rd
en

 
b

etaald
. Stel d

at in
 een

 o
n

d
ern

em
in

g
 tien

 
m

en
sen

 w
erken

 en
 een

 m
ed

ew
erker ziek 

w
o

rd
t, d

an
 g

aat d
at o

m
 m

in
sten

s 10
%

 van
 

d
e arb

eid
sko

sten
. R

u
im

 83%
 van

 d
e 

N
ed

erlan
d

se w
erkg

evers h
eeft m

in
d

er 
d

an
 10

 m
ed

ew
erkers in

 d
ien

st. 

B
ij een

 w
erkgever m

et een
 klein

 b
ed

rijf kan
 

een
 jaar d

o
o

rb
etalen

 h
ard

 aan
ko

m
en

. H
et 

vo
elt b

ijzo
n

d
er o

n
rech

tvaard
ig

 d
at er b

e- 
taald

 m
o

et w
o

rd
en

 vo
o

r iets w
aar d

e o
n

d
er- 

n
em

er zelf g
een

 en
kele in

vlo
ed

 o
p

 h
eeft. 

O
p

 d
it p

u
n

t d
o

et N
ed

erlan
d

 h
et aan

zien
lijk 

slech
ter d

an
 d

e o
n

s o
m

lig
g

en
d

e lan
d

en
, 

d
aar is zes w

eken
 d

o
o

rb
etalen

 al veel.2 

D
e lo

o
n

d
o

o
rb

etalin
g

sp
lich

t is vo
o

r o
n

d
ern

em
ers in

 h
o

o
g

 tem
p

o
 verzw

aard
. T

o
en

 d
e 

lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
 vo

o
r h

et eerst w
erd

 in
g

evo
erd

 w
as h

et een
 w

erkn
em

ersverzekerin
g

, 
w

aar w
erkn

em
ers én

 w
erkg

evers aan
 m

eeb
etaald

en
. In

 19
9

4 w
erd

 d
it veran

d
erd

 en
 

m
o

esten
 w

erkg
evers h

et lo
o

n
 d

o
o

rb
etalen

. W
el w

erd
 er een

 o
n

d
ersch

eid
 in

g
evo

erd
 

tu
ssen

 g
ro

te en
 klein

e b
ed

rijven
. K

lein
e w

erkg
evers m

o
esten

 d
e eerste tw

ee w
eken

 
d

o
o

rb
etalen

, d
e g

ro
te w

erkg
evers d

ed
en

 d
at zes w

eken
. V

an
af 19

9
6 m

o
esten

 alle 
w

erkg
evers d

e eerste 52 w
eken

 h
et lo

o
n

 d
o

o
rb

etalen
. D

it is in
 20

0
4 n

o
g

 een
s ver-

d
u

b
b

eld
 to

t 10
4 w

eken
. 

O
m

d
at d

e lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
sverp

lich
tin

g
 o

n
even

red
ig

 zw
aar d

ru
kt o

p
 h

et M
K

B
, en

  
d

it een
 g

ro
te d

rem
p

el is o
m

 m
en

sen
 in

 d
ien

st te n
em

en
, m

o
et d

eze verlich
t w

o
rd

en
. 

O
p

 d
e ko

rte term
ijn

 kan
 d

e lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
sverp

lich
tin

g
 vo

o
r klein

e b
ed

rijven
 (to

t 
en

 m
et 50

 w
erkn

em
ers) verko

rt w
o

rd
en

 to
t tw

aalf m
aan

d
en

. N
a tw

aalf m
aan

d
en

 
ziekte ein

d
ig

t d
it d

ien
stverb

an
d

 en
 h

eeft d
e zieke rech

t o
p

 een
 W

IA
 u

itkerin
g

 vo
o

r 
zo

ver h
ij o

f zij n
iet in

 staat is te w
erken

. D
e extra ko

sten
 w

o
rd

en
 o

p
g

evan
g

en
 d

o
o

r een
 

o
verh

eid
sbijd

rag
e in

 h
et A

rb
eid

so
n

g
esch

ikth
eid

sfo
n

d
s ter h

o
o

g
t van

 d
e extra ko

sten
.  

C
o

n
crete m

aatreg
el: b

ep
erk d

e lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
sp

lich
t vo

o
r klein

e 
w

erkg
evers to

t m
axim

aal tw
aalf m

aan
d

en
.

B
ep

erk d
e lo

o
n

d
o

o
rb

etalin
g

sverp
lich

tin
g

 vo
o

r klein
e b

ed
rijven

 (to
t en

 m
et 50

 
w

erkn
em

ers) to
t tw

aalf m
aan

d
en

. N
a tw

aalf m
aan

d
en

 ziekte ein
d

ig
t d

it 
d

ien
stverb

an
d

 en
 h

eeft d
e zieke rech

t o
p

 een
 W

IA
 u

itkerin
g

 vo
o

r zo
ver h

ij o
f 

zij n
iet in

 staat is te w
erken

. D
e extra ko

sten
 w

o
rd

en
 o

p
g

evan
g

en
 d

o
o

r een
 

o
verh

eid
sb

ijd
rag

e in
 h

et A
rb

eid
so

n
g

esch
ikth

eid
sfo

n
d

s ter h
o

o
g

t van
 d

e extra 
ko

sten
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: b

ep
erk d

e lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
sp

lich
t vo

o
r klein

e 
w

erkevers in
d

ien
 een

 m
ed

ew
erker n

iet m
eer zal ku

n
n

en
 re-in

teg
reren

.
In

d
ien

 een
 A

rb
o

arts vaststelt d
at een

 zieke m
ed

ew
erker n

iet m
eer kan

 re- 
in

teg
reren

 d
an

 ein
d

ig
t d

e arb
eid

so
vereen

ko
m

st, sto
p

t d
e lo

o
n

d
o

o
rb

etalin
g

s-
verp

lich
tin

g
 en

 kan
 d

e w
erkn

em
er d

ie n
iet m

eer kan
 w

erken
 aan

sp
raak 

m
aken

 o
p

 W
IA

/W
G

A
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: d

e lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
sp

lich
t vo

o
r klein

e w
erkg

evers 
sto

p
t n

a zes w
eken

 in
d

ien
 een

 w
erk

n
em

er verw
ijtb

aarh
eid

 h
eeft aan

 zijn
 

arb
eid

so
n

g
esch

ik
th

eid
.

Z
o

n
d

er o
ver te g

aan
 n

aar een
 systeem

 w
aar o

n
d

ersch
eid

 g
em

aakt w
o

rd
t 

tu
ssen

 risq
u

e-so
cial en

 risq
u

e-p
ro

fessio
n

el w
o

rd
t er w

el een
 b

ep
alin

g
 

in
g

evo
erd o

m
 h

ier m
eer b

alan
s in

 te b
ren

g
en

. H
et is n

iet lo
gisch

 d
at w

erkg
evers 

veran
tw

o
o

rd
elijk zijn

 vo
o

r d
e ko

sten
 in

d
ien

 een
 w

erkn
em

er in
 zijn

 eig
en

 tijd
 

en
 d

o
o

r zijn
 eig

en
 verw

ijtb
aarh

eid
 arb

eid
so

n
g

esch
ikt w

o
rd

t. In
d

ien
 een

 
w

erkn
em

er verw
ijtb

aarh
eid h

eeft aan
 zijn

 arb
eid

so
n

g
esch

ikth
eid

, w
at b

etekent 
d

at h
ij in

 zijn
 eig

en
 tijd

 n
iet h

eeft g
ed

aan
 w

at red
elijkerw

ijs van
 h

em
 verw

ach
t 

m
o

ch
t w

o
rd

en
 o

m
 arb

eid
so

n
g

esch
ikth

eid
 te vo

o
rko

m
en

, sto
p

t d
e lo

o
n

d
o

o
r-

b
etalin

g
sverp

lich
tin

g
 n

a zes w
eken

. 

R
e-in

teg
ratie n

a ziekte
D

e re-in
teg

ratieverp
lich

tin
g

 vo
o

r klein
e 

w
erkg

evers leid
t zeld

en
 to

t een
 su

cces-
vo

lle re-in
teg

ratie en
 is in

 d
e p

rak
tijk een

 
te g

ro
te verp

lich
tin

g
. K

lein
e w

erkg
evers 

h
eb

b
en

 d
e cap

aciteit n
o

ch
 d

e ken
n

is o
m

 
een

 arb
eid

so
n

g
esch

ik
te su

ccesvo
l te 

re-in
teg

reren
 b

ij een
 an

d
er b

ed
rijf. V

o
o

r 
zo

w
el w

erkg
ever als w

erkn
em

er zo
u

 h
et 

veel b
eter zijn

 als re-in
teg

ratietrajecten
 

aan
 k

u
n

d
ig

e sp
ecialisten

 o
verg

elaten
 

w
o

rd
en

. G
ekeken

 m
o

et w
o

rd
en

 o
f h

et 
U

W
V

 d
it o

ver kan
 n

em
en

.  

R
e-in

teg
ratietrajecten

 vero
o

rzaken
 te 

veel o
n

zekerh
eid

 vo
o

r w
erkg

evers. H
et is 

“N
a tw

ee jaar te h
eb

b
en

 g
ep

ro
b

eerd
 een

 w
erkn

em
er 

m
et stress-g

erelateerd
e versch

ijn
selen

 te re-in
teg

reren
, 

kan
 ik alleen

 m
aar co

n
clu

d
eren

 d
at d

e re-in
teg

ratie-
m

o
g

elijk h
ed

en
 n

iet aan
slu

iten
 b

ij d
e p

raktijk.
A

ls w
erkg

ever w
o

rd
t ik g

eco
n

fro
n

teerd
 m

et verp
lich

-
tin

g
en

 d
ie g

ew
o

o
n

 n
iet p

assen
 b

in
n

en
 d

e realiteit. 
N

atu
u

rlijk w
il ik m

ijn
 w

erkn
em

ers h
elp

en
, m

aar h
et 

h
u

id
ig

e re-in
teg

ratieb
eleid

 m
aakt d

at alleen
 m

aar 
lastig

er.” 

Eva van
 d

er P
las, 

V
an

 d
er P

las Sp
ro

u
ts, lid

 van
 W

o
m

en
sb

izz

“A
ls klein

e M
K

B
-o

n
d

ern
em

er lo
o

p
 ik m

o
m

en
teel teg

en
 

b
eklem

m
en

d
e reg

elg
evin

g aan
. In

 h
et b

ijzo
n

d
er d

e 
lo

o
n

d
o

o
rb

etalin
g b

ij ziekte en
 d

e tran
sitieverg

o
ed

in
g b

ij 
o

n
tb

in
d

in
g van

 h
et arb

eid
sco

n
tract n

á 2 jaar ziekte. 
V

o
lg

en
s d

e C
A

O
 van

 d
e vlakg

lasb
ran

ch
e g

eld
t m

o
m

en
teel 

een
 d

o
o

rb
etalin

g
sverp

lich
tin

g van
 10

0
%

 van
 h

et lo
o

n
 in

 
zo

w
el h

et 1e als 2e ziektejaar. D
it terw

ijl in
 d

e m
eeste 

an
d

ere b
ran

ch
es een

 d
o

o
rb

etalin
g

sverp
lich

tin
g g

eld
t van

 
d

e w
ettelijke 170

%
 in

 2 jaar. H
ierd

o
o

r o
n

tstaat er vo
o

r 
lan

g
d

u
rig zieke w

erkn
em

ers in
 d

e vlakg
lasb

ran
ch

e g
een

 
en

kele p
rikkel o

m
 to

t actie te ko
m

en
 en

 w
eer sn

el aan
 h

et 
w

erk te g
aan

. D
e h

u
id

ig
e reg

elg
evin

g kan
 zelfs d

o
o

r een
 

kw
aad

w
illen

d
e aan

leid
in

g g
even

 to
t m

isb
ru

ik van
 d

e 
situ

atie. In
 h

et extreem
ste g

eval kan
 d

e w
erkn

em
er vlak 

vo
o

r h
et ein

d
e van

 d
e 2 ziektejaren

 zich
 b

eter m
eld

en
 o

m
 

en
kele m

aan
d

en
 later zich

 o
p

n
ieu

w
 ziek te m

eld
en

. H
et 

h
ele p

ro
ces zo

u
 in

 d
it g

eval d
an

 w
eer van

 vo
ren

 af aan
 

ku
n

n
en

 b
eg

in
n

en
. 

Een
 2e p

u
n

t is d
at h

et o
n

b
eg

rijp
elijk en

 vo
o

r klein
e 

o
n

d
ern

em
ers n

ag
en

o
eg o

n
b

etaalb
aar is d

at er n
a 2 jaar 

lo
o

n
d

o
o

rb
etalin

g
sverp

lich
tin

g b
ij ziekte, er b

ij o
n

tb
in

d
in

g
 

van
 h

et arb
eid

sco
n

tract alsn
o

g een
 tran

sitieverg
o

ed
in

g
 

b
etaald

 d
ien

t te w
o

rd
en

. B
ij d

e o
n

tb
in

d
in

g van
 een

 
lan

g
d

u
rig co

n
tract kan d

it, d
o

o
r h

o
o

gte van d
e vergo

ed
in

g
, 

h
et ein

d
e van

 een
 klein

 M
K

B
-b

ed
rijf b

eteken
en

.”

M
ich

el Sin
ke, 

d
irecteu

r van
 G

lash
an

d
el M

elieste (lid
 van

 
V

akg
ro

ep
 G

B
O

), in
 G

o
es is een

 ech
t Z

eeu
w

s b
ed

rijf 
m

et 16
 m

ed
ew

erkers. 
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vaak n
iet d

u
id

elijk w
at p

recies verw
ach

t w
o

rd
t van

 w
erkg

evers, o
f w

an
n

eer o
n

d
er-

n
em

ers zekerh
eid

 k
u

n
n

en
 o

n
tlen

en
 aan

 h
u

n
 in

sp
an

n
in

g
en

. O
n

d
ern

em
ers d

ie h
u

n
 

u
iterste b

est vo
o

r re-in
teg

ratie h
eb

b
en

 g
ed

aan
 w

o
rd

en
 n

o
g

 steed
s m

et lo
o

n
san

cties 
g

eco
n

fro
n

teerd
. 

H
et casin

o
-eff

ect m
o

et u
it d

e re-in
teg

ratietrajecten
 g

eh
aald

 w
o

rd
en

. W
erkg

evers 
m

o
eten

 eerd
er d

u
id

elijk
h

eid
 krijg

en
 o

ver h
et te vo

lg
en

 traject en
 o

f er san
cties 

o
p

g
eleg

d
 zu

llen
 w

o
rd

en
. In

 d
e p

rak
tijk w

o
rd

t h
et o

o
rd

eel van
 een

 b
ed

rijfsarts n
o

g
 

o
verru

led
 d

o
o

r h
et U

W
V

, m
et lo

o
n

san
cties to

t g
evo

lg
. W

erkg
evers m

o
eten

 er o
p

 
k

u
n

n
en

 vertro
u

w
en

 d
at er g

een
 lo

o
n

san
cties o

p
g

eleg
d

 zu
llen

 w
o

rd
en

 in
d

ien
 een

 
b

ed
rijfsarts aan

g
eeft d

at een
 re-in

teg
ratietraject n

iet su
ccesvo

l zal zijn
. H

et U
W

V
 

m
o

et h
et o

o
rd

eel van
 d

e d
esk

u
n

d
ig

e, d
e arts, vo

lg
en

.  

C
o

n
crete m

aatreg
el: M

aak re-in
teg

ratie 2
e sp

o
o

r vrijw
illig

 vo
o

r b
ed

rijven
 

to
t 50

 m
ed

ew
erkers

B
ed

rijven
 m

et m
in

d
er d

an
 50

 m
ed

ew
erkers h

eb
b

en
 n

iet d
e ken

n
is o

f cap
aciteit 

o
m

 een
 re-in

teg
ratietraject 2e sp

o
o

r vo
rm

 te g
even

. D
eze b

ed
rijven

 h
o

even
 

een
 d

erg
elijk traject d

an
 o

o
k n

iet o
p

 te zetten
, m

aar m
o

g
en

 d
it o

p
 vrijw

illig
e 

b
asis w

el d
o

en
. G

ekeken
 w

o
rd

t o
f h

et U
W

V
 d

eze re-in
teg

ratietrajecten
 o

p
 

zich
 kan

 n
em

en
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: B

elo
o

n
 g

o
ed

 w
erkg

eversch
ap

 m
et een

 
p

rem
ied

iff
eren

tiatie
In

 d
e p

raktijk w
o

rd
t er g

een
 o

n
d

ersch
eid

 g
em

aakt tu
ssen

 w
erkg

evers d
ie 

in
vesteren

 in
 arb

eid
so

m
stan

d
ig

h
ed

en
 en

 h
et w

elzijn
 van

 m
ed

ew
erkers en

 
w

erkg
evers d

ie h
ier n

iets aan
 d

o
en

. G
o

ed
 w

erkg
eversch

ap
 m

o
et b

elo
o

n
d

 
w

o
rd

en
. W

erkg
evers d

ie veel in
vesteren

 in
 d

e arb
eid

so
m

stan
d

ig
h

ed
en

 en
 d

e 
g

ezo
n

d
h

eid
 van

 m
ed

ew
erkers h

o
even

 m
in

d
er b

ij te d
rag

en
 d

an
 w

erkg
evers 

d
ie h

ier g
een

 aan
d

ach
t aan

 b
ested

en
. D

o
o

r een
 p

rem
ied

iff
eren

tiatie w
o

rd
t 

g
o

ed
 w

erkg
eversch

ap
 ten

 aan
zien

 van
 g

ezo
n

d
h

eid
 en

 arb
eid

svo
o

rw
aard

en
 

b
elo

o
n

d
. 
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3 
W

et- en
 reg

elg
evin

g
 w

erkb
aar m

aken
 vo

or 
on

d
ern

em
ers

R
eg

els en
 w

etten
 h

eb
b

en
 een

 g
ro

te im
p

act o
p

 o
n

d
ern

em
ers. Z

o
 w

o
rd

en
 reg

els 
vo

o
rtd

u
ren

d
 veran

d
erd

 (d
en

k aan
 d

e o
m

g
ev

in
g

sw
et) en

 ko
m

en
 er co

n
stan

t n
ieu

w
e 

reg
els b

ij (zo
als d

e A
V

G
). O

n
d

ern
em

ers w
o

rd
en

 verw
ach

t altijd
 o

p
 d

e h
o

o
g

te te zijn
 

van
 d

e b
estaan

d
e reg

elg
ev

in
g

 en
 zich

 d
aaraan

 te h
o

u
d

en
, h

o
e o

n
lo

g
isch

 en
 o

n
w

erk-
b

aar d
eze reg

els o
o

k zijn
. 

B
ij h

et m
aken

 van
 n

ieu
w

e w
etten

 en
 reg

els w
o

rd
t n

iet altijd
 n

ag
ed

ach
t o

ver d
e im

p
act 

o
p

 h
et b

ed
rijfsleven

. D
at zag

en
 w

e b
ij d

e W
et D

B
A

, d
e W

erk
ko

sten
reg

elin
g

 en
 d

e W
et 

W
erk en

 zekerh
eid

 d
ie allem

aal vo
o

r g
ig

an
tisch

 veel reg
eld

ru
k b

ij o
n

d
ern

em
ers 

zo
rg

d
en

. 

R
eg

eld
ru

k m
o

et stru
ctu

reel en
 m

erkb
aar aan

g
ep

ak
t w

o
rd

en
, d

it b
eteken

t en
erzijd

s 
d

at n
ieu

w
e w

et- en
 reg

elg
ev

in
g

 p
assen

d
 m

o
et zijn

, an
d

erzijd
s d

at b
estaan

d
e reg

el-
d

ru
k g

ered
u

ceerd
 m

o
et w

o
rd

en
.

3.1 N
ieu

w
e reg

elg
evin

g
 w

ord
t p

assen
d

e reg
elg

evin
g

W
etten

 en
 reg

elg
ev

in
g

 m
o

eten
 b

eg
rijp

elijk en
 to

eg
an

kelijk zijn
 vo

o
r o

n
d

ern
em

ers. 
O

o
k m

o
eten

 d
e reg

els in
 d

e p
raktijk p

assen
. D

it verg
t van

 b
eleid

sm
akers en

 w
etg

evers 
d

at ze reken
in

g
 h

o
u

d
en

 m
et h

et M
K

B
 als er reg

els o
p

g
esteld

 w
o

rd
en

. In
d

ien
 w

et- en
 

reg
elg

ev
in

g
 o

n
w

erkb
aar is vo

o
r M

K
B

-b
ed

rijven
 d

an
 m

o
et h

et b
eleid

sd
o

el o
p

 een
 

an
d

ere m
an

ier g
erealiseerd

 w
o

rd
en

.

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erb
eter p

o
sitie M

K
B

 b
in

n
en

 h
et In

teg
raal  

A
fw

eg
in

g
skad

er (IA
K

)
In

 h
et In

teg
raal A

fw
eg

in
g

skad
er vo

o
r n

ieu
w

 b
eleid

 en
 reg

elg
evin

g
 m

o
et d

e 
vraag

 o
p

g
en

o
m

en
 w

o
rd

en
 o

f h
et b

eleid
sd

o
el o

o
k o

p
 een

 vo
o

r h
et M

K
B

 
m

in
d

er b
elasten

d
e m

an
ier g

erealiseerd
 h

ad
 ku

n
n

en
 w

o
rd

en
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: zo

n
d

er risico
-arm

e m
icro

-b
ed

rijven
 u

it van
 b

ep
aald

e 
w

et- en
 reg

elg
evin

g
O

m
 klein

e b
ed

rijven
 te o

n
tzien

 b
ij in

g
ew

ikkeld
e w

etg
evin

g
, m

o
et er een

 
u

itzo
n

d
erin

g
 ko

m
en

 vo
o

r risico
-arm

e m
icro

-b
ed

rijven
.  

3.2 B
estaan

d
e reg

elg
evin

g
D

e h
u

id
ig

e in
sp

an
n

in
g

en
 o

m
 reg

eld
ru

k b
ij o

n
d

ern
em

ers te verm
in

d
eren

 zijn
 n

iet 
am

b
itieu

s g
en

o
eg

. D
it ko

m
t o

m
d

at er m
et n

am
e in

g
ezet w

o
rd

t o
p

 een
 k

w
alitatieve 

reg
eld

ru
k

verm
in

d
erin

g
 en

 k
w

an
titatieve d

o
elstellin

g
en

 o
n

tb
reken

. E
en

 co
n

crete 
d

o
elstellin

g
, w

aar d
e o

verh
eid

 vervo
lg

en
s o

o
k o

p
 afg

ereken
d

 kan
 w

o
rd

en
, o

n
tb

reek
t. 

D
e reg

eld
ru

k b
ij o

n
d

ern
em

ers m
o

et eff
ectief w

o
rd

en
 verm

in
d

erd
, d

aaro
m

 m
o

et er 
een

 g
ezam

en
lijk reg

eld
ru

k-red
u

ctie-p
ro

g
ram

m
a w

o
rd

en
 o

p
g

estart m
et een

 stev
ig

e 
d

o
elstellin

g
. D

e o
n

d
ern

em
er m

o
et cen

traal g
esteld

 w
o

rd
en

 b
ij alle in

sp
an

n
in

g
en

 o
m

 
regeld

ru
k te redu

ceren
.3 E

r m
o

et gelu
isterd

 w
ord

en
 n

aar on
d

ern
em

ers en
 system

atisch
 

g
ekeken

 w
o

rd
en

 w
aar reg

eld
ru

k zich
 vo

o
rd

o
et en

 w
aar d

it d
o

o
r vero

o
rzaak

t w
o

rd
t. 

A
ls h

ard
e d

o
elstellin

g
 m

o
et een

 25%
 red

u
ctie van

 reg
eld

ru
k w

o
rd

en
 vastg

esteld
.⁴ 

R
eg

eld
ru

k-red
u

ctie-p
ro

g
ram

m
a in

 vijf stap
p

en
D

e o
n

d
erstaan

d
e fi

g
u

u
r g

eeft sch
em

atisch
 w

eer h
o

e een
 reg

eld
ru

kp
ro

g
ram

m
a is o

p
 

te zetten
 vo

o
r m

eerd
ere jaren

 en
 kab

in
etten

 zo
d

at stru
ctu

reel w
o

rd
t g

ew
erk

t aan
 

m
erkb

aar m
in

d
er reg

eld
ru

k
. 

 

O
n

zekerh
eid

 o
ver w

at 
n

ieu
w

e reg
els vo

o
r o

n
d

ern
em

ers 
b

eteken
en

. N
eem

 als vo
o

rb
eeld

 d
e A

V
G

. 
O

n
d

er b
ed

reig
in

g
 van

 en
o

rm
e  

b
o

etes en
 o

n
d

er aan
vo

erin
g

 van
 ad

viseu
rs d

ie 
d

e co
m

p
lexiteit b

en
ad

ru
kken

, w
o

rd
en

 o
n

-
d

ern
em

ers m
et een

 klein
 klan

ten
b

estan
d

 
o

n
d

er d
ru

k g
ezet o

m
 sn

el actie te 
o

n
d

ern
em

en
. 

O
n

n
o

d
ig

e ko
sten

 en
 tijd

-
verslin

d
en

d
e p

ro
ced

u
res 

m
o

eten
 d

o
o

rlo
p

en
. N

eem
 als 

vo
o

rb
eeld

 een
 u

itb
reid

in
g

 van
 

een
 b

ed
rijf.

C
o

n
tro

les van
 to

ezich
t-

h
o

u
d

ers d
ie alleen

 kijken
 n

aar 
d

e reg
els en

 g
een

 reken
in

g
  

h
o

u
d

en
 m

et d
e sp

ecifi
eke  

b
ed

rijfssitu
aties.

H
et afsch

u
iven

 van
 d

e veran
t-

w
o

o
rd

elijkh
eid

 van
 d

e o
verh

eid
 

n
aar ad

viesb
u

reau
s, ad

vo
caten

, 
b

o
u

w
 ku

n
d

ig
en

 etc. w
aard

o
o

r een
 

o
n

d
ern

em
er g

en
o

o
d

zaakt is o
m

 
h

o
g

e ko
sten

 te m
aken

. 

R
eg

eld
ru

k is:

 

   1. Inventariseren            2. Diagnosticeren      
     

    
   

 
 

 

                           6. Verbeteren

 
 

 

         5. Meten                   4. Realiseren                  3. O
plossen

A
an

p
ak

 
red

u
ctie 

reg
eld

ru
k
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Stap
 1. In

ven
tariseren

R
eg

eld
ru

k-red
u

ctie b
eg

in
t m

et h
et co

n
creet zich

tb
aar m

aken
 w

aar d
e o

n
d

ern
em

er 
teg

en
 aan

 lo
o

p
t. H

iervo
o

r g
aan

 w
e in

 g
esp

rek m
et o

n
d

ern
em

ers o
ver w

aar zij last 
van

 h
eb

b
en

, w
at h

en
 b

elem
m

ert en
 o

f erg
ert. R

eg
eld

ru
k m

o
et h

ier n
iet b

ep
erk

t 
b

lijven
 to

t d
e d

efi
n

ities d
ie d

e o
verh

eid
 g

eb
ru

ik
t. K

o
rt g

ezeg
d

: reg
eld

ru
k is reg

eld
ru

k 
als b

ed
rijven

 d
at als zo

d
an

ig
 ervaren

.

Stap
 2

. D
iag

n
o

sticeren
Z

o
d

ra in
zich

telijk is w
aar o

n
d

ern
em

ers ‘p
ijn

’ ervaren
 m

o
eten

 w
e een

 d
iag

n
o

se 
stellen

. D
e v

raag
 is h

ier: w
aard

o
o

r w
o

rd
t reg

eld
ru

k vero
o

rzaak
t? H

et an
tw

o
o

rd
 lig

t 
in

 d
e reg

elg
ev

in
g

, u
itvo

erin
g

, d
ien

stverlen
in

g
 o

f een
 co

m
b

in
atie h

iervan
. O

m
 d

e 
v

raag
 te b

ean
tw

o
o

rd
en

 vo
eren

 w
e een

 referen
tiem

etin
g

 u
it w

aarin
 w

e in
zich

t g
even

 
in

 d
e d

rie asp
ecten

 van
 reg

eld
ru

k:5
1. 

K
o

sten
:

- Feitelijke ko
sten

: In
vesterin

g
 van

 tijd
 en

 geld
 om

 te vo
ld

o
en

 aan
 d

e verp
lich

tin
gen

 
d

ie vo
o

rtvlo
eien

 u
it w

et- en
 reg

elg
ev

in
g

.
- M

in
d

er tastb
are ko

sten
: ko

sten
 als g

evo
lg

 van
 b

ijvo
o

rb
eeld

 g
eb

rek
kig

e d
ien

st-
verlen

in
g

 van
 d

e o
verh

eid
.

- L
eg

esko
sten

 en
 b

o
etes.

2
. 

W
erkb

aarh
eid

: H
ierb

ij g
aat h

et o
m

 d
e m

ate w
aarin

 o
n

d
ern

em
ers reg

els zelf 
k

u
n

n
en

 b
eg

rijp
en

 en
 u

itvo
eren

, h
et verlo

o
p

 van
 h

et co
n

tact m
et am

b
ten

aren
 en

 
d

e o
n

d
erlin

g
e sam

en
w

erkin
g

 tu
ssen

 en
 b

in
n

en
 in

stan
ties. D

e facto
ren

 w
erk-

b
aarh

eid
 en

 ko
sten

 h
an

g
en

 n
au

w
 m

et elkaar sam
en

: n
aarm

ate d
e w

erkb
aarh

eid
 

van
 reg

els afn
eem

t, stijg
en

 d
e feitelijke ko

sten
.

3. 
G

ep
ercip

ieerd
 n

u
t:

- D
o

el: W
elk d

o
el d

en
k

t d
e o

n
d

ern
em

er d
at d

e reg
elin

g
 n

astreeft?
- E

ff
ectiv

iteit: H
eeft d

e o
n

d
ern

em
er h

et vertro
u

w
en

 d
at d

e reg
el h

et b
eo

o
g

d
e 

d
o

el b
ereik

t o
f kan

 b
ereiken

?
- P

erso
o

n
lijke w

in
st o

f o
n

tw
ik

kelkan
sen

: d
irecte p

erso
o

n
lijke g

evo
lg

en
 van

 d
e 

reg
elin

g
 vo

o
r d

e p
erso

o
n

lijke (b
ed

rijfs)situ
atie.

N
B

: D
o

o
r h

et u
itvo

eren
 van

 een
 referen

tiem
etin

g
 w

o
rd

t h
et m

o
g

elijk o
m

 in
 stap

 5. 
‘M

eten
’ h

et eff
ect van

 (g
eïm

p
lem

en
teerd

e) m
aatreg

elen
 in

 kaart te b
ren

g
en

 en
 o

m
 

in
p

u
t te verzam

elen
 vo

o
r stap

 6
. ‘V

erb
eteren

’.

Stap
 3. O

p
lo

ssen
H

et aan
p

ak
ken

 van
 d

e reg
eld

ru
k en

 h
et o

p
lo

ssen
 van

 d
e kn

elp
u

n
ten

 kan
 alleen

 als 
h

et b
ed

rijfsleven
 en

 d
e o

verh
eid

 sam
en

w
erken

. H
et g

aat im
m

ers o
m

 d
e v

raag
: h

o
e 

k
u

n
n

en
 w

e d
e g

ew
en

ste m
aatsch

ap
p

elijke b
elan

g
en

 van
 d

e reg
els b

eh
o

u
d

en
 m

aar 
d

e kn
elp

u
n

ten
 w

el o
p

lo
ssen

. W
e stellen

 vo
o

r o
m

 d
it b

ijvo
o

rb
eeld

 te d
o

en
 in

 B
eleid

s-
in

n
o

vatie lab
s. D

it is een
 creatieve w

erk
w

ijze o
m

 g
ezam

en
lijk te ko

m
en

 to
t (vern

ieu
-

w
en

d
e) o

p
lo

ssin
g

en
.

Stap
 4

. R
ealiseren

D
e u

itko
m

sten
 van

 een
 B

eleid
sin

n
o

vatie lab
 zijn

 co
n

crete o
p

lo
ssin

g
en

 w
aarb

ij is 
aan

g
eg

even
 w

ie w
at m

o
et d

o
en

 vo
o

r d
e realisatie en

 w
at d

aarvo
o

r n
o

d
ig

 is. D
it kan

 
p

er kn
elp

u
n

t versch
illen

 van
 h

et aan
p

assen
 van

 reg
elg

ev
in

g
, h

et o
p

tim
aliseren

 van
 

d
e u

itvo
erin

g
 o

f verd
u

id
elijken

 van
 

fo
rm

u
lieren

. O
o

k h
et b

ed
rijfsleven

, O
N

L
 

en
 h

aar p
artn

ers zu
llen

 w
aar n

o
d

ig
 een

 
bijd

rage leveren
 (bijvo

orb
eeld

 m
et 

com
m

u
n

icatie). 

Stap
 5. M

eten
O

m
 te w

eten
 o

f d
e reg

eld
ru

k (m
erkb

aar) 
is verm

in
d

erd
 en

 o
f kn

elp
u

n
ten

 zijn
 

o
p

g
elo

st, m
eten

 w
e o

f o
n

d
ern

em
ers d

it 
o

o
k feitelijk zo

 ervaren
. A

ls vervo
lg

 o
p

 d
e 

referen
tiem

etin
g

, vo
eren

 w
e h

ierto
e een

 
n

ieu
w

e m
etin

g
 u

it. W
e stellen

 vo
o

r d
it te 

d
o

en
 o

p
 een

 m
an

ier d
at o

o
k in

zich
telijk 

w
o

rd
t o

f o
n

d
ern

em
ers w

erkelijke reg
el-

d
ru

k verm
in

d
erin

g
 h

eb
b

en
 ervaren

 (en
 

d
u

s n
iet alleen

 p
ap

ieren
 red

u
cties). 

D
aarn

aast g
eb

ru
iken

 w
e d

e m
etin

g
 o

m
 

n
ieu

w
e kn

elp
u

n
ten

 o
f verb

eterin
g

en
 o

p
 

te h
alen

.

Stap
 6

. V
erb

eteren
D

e m
aatsch

ap
p

ij veran
d

ert sn
el en

 
tech

n
o

lo
g

isch
e o

n
tw

ik
kelin

g
en

 vo
lg

en
 

elkaar sn
el o

p
. D

eze n
ieu

w
e in

zich
ten

 en
 

o
n

tw
ik

kelin
g

en
 v

rag
en

 o
m

 n
ieu

w
 b

eleid
 

en
 reg

els. H
et is d

an
 o

o
k een

 illu
sie o

m
 te 

d
en

ken
 d

at reg
eld

ru
k in

 een
 p

ro
g

ram
m

a 
vo

lled
ig

 is o
p

 te lo
ssen

. R
eg

eld
ru

k zal d
u

s 
altijd

 o
m

 aan
d

ach
t v

rag
en

, o
o

k als g
o

ed
 

n
ag

ed
ach

t w
o

rd
t o

ver p
assen

d
e w

et- en
 

reg
elg

ev
in

g
.6  Stap

 6
. is d

u
s d

e start van
 

een
 n

ieu
w

e cyclu
s w

aarin
 b

ed
rijven

 en
 

o
verh

eid
 sam

en
w

erken
 o

m
 o

n
d

ern
em

en
 

in
 N

ed
erlan

d
 m

ak
kelijker te m

aken
.   

R
egeld

ru
k-redu

ctie-p
rogram

m
a 

op
g

eb
o

u
w

d
 u

it d
rie p

ijlers
O

N
L en

 h
aar p

artn
ers h

eb
b

en
 een

 eerste stap
 g

ezet vo
o

r d
e in

ven
tarisatie van

 d
e 

reg
eld

ru
k kn

elp
u

n
ten

. H
iervo

o
r zijn

 g
esp

rek
ken

 g
evo

erd
 m

et o
n

d
ern

em
ers. O

n
ze 

co
n

clu
sie is d

at o
n

d
ern

em
ers d

e m
eeste reg

eld
ru

k ervaren
 d

ie verb
an

d
 h

o
u

d
en

 m
et 

‘w
erkg

ever zijn
’ en

 asp
ecten

 g
erelateerd

 aan
 ‘g

ro
eien

 en
 in

n
o

veren
’. D

aarn
aast is 

aan
g

eg
even

 d
at d

e aan
p

ak van
 reg

eld
ru

k vo
o

ral ‘m
erkb

aar’ m
o

et zijn
 o

m
d

at er een
 

g
ro

te variatie is aan
 b

ed
rijfssp

ecifi
eke reg

eld
ru

k
. 

O
N

L stem
t d

aaro
m

 vo
o

r o
m

 h
et reg

eld
ru

kp
ro

g
ram

m
a u

it te vo
eren

 ro
n

d
o

m
 een

 
d

rietal th
em

a’s:

“W
ij zijn

 een
 klein

 b
ed

rijf, een
 cam

p
in

g
. Een

 ech
t 

fam
ilieb

ed
rijf d

at d
o

o
r m

ijn
 b

ro
er en

 m
ij is o

verg
en

o
m

en
 

van
 o

n
ze o

u
d

ers. O
n

ze vro
u

w
en

 w
erken

 in
 h

et b
ed

rijf en
 

o
n

ze kin
d

eren
 g

ro
eien

 er o
p

. W
e w

erken
 m

et een
 klein

 
team

 van
 p

erso
n

eelsled
en

, in
 to

taal 5 m
en

sen
. Laatst h

eb
 

ik een
s g

eteld
 h

o
eveel to

ezich
th

o
u

d
ers w

ij eig
en

lijk 
h

eb
b

en
. Ik kw

am
 in

 een
 sn

elle tellin
g o

p
 18

 stu
ks. 

A
llem

aal am
b

ten
aren

 d
ie een

 g
ro

te b
rei reg

els m
o

eten
 

co
n

tro
leren

. A
lleen

 al vo
o

r m
ijn

 zw
em

b
ad

je van
 12x6

 
m

eter zijn
 h

et er 5: D
e g

em
een

te vo
o

r d
e b

o
u

w
ku

n
d

e, d
e 

o
m

g
evin

g
sd

ien
st vo

o
r m

ilieu
, d

e b
ran

d
w

eer, d
e p

ro
vin

cie 
vo

o
r d

e w
aterkw

aliteit en
 d

e leg
io

n
ella, d

e arb
eid

sin
sp

ec-
tie vo

o
r h

et o
m

g
aan

 m
et g

evaarlijke sto
ff

en
 als ch

lo
o

r. W
ij 

h
eb

b
en

 een
 kast vo

l lo
g

b
o

eken
, van

 in
sp

ectielo
g

b
o

eken
 

van
 d

e sp
eeltu

in
, to

t “w
eg

stu
u

rlo
g

b
o

eken” van
 o

n
s 

zw
em

b
ad

. D
eze laatste o

m
 in

 g
eval van

 een
 calam

iteit aan
 

te ku
n

n
en

 to
n

en
 d

at w
e een

 sem
io

p
en

b
aar zw

em
b

ad
 zijn

, 
zo

d
at to

ezich
t n

iet n
o

d
ig is. So

m
s verzin

n
en

 o
verh

ed
en

 
o

o
k h

u
n

 eig
en

 lo
g

b
o

eken
. D

e g
em

een
te eist b

ijvo
o

rb
eeld

 
d

at w
e w

ekelijks alle p
ercelen

 afl
o

p
en

 en
 b

esch
rijven

 o
f er 

iem
an

d is, zo
d

at w
e vo

ld
o

en
d

e co
ntro

leren o
p p

erm
an

ente 
b

ew
o

n
in

g
. D

e p
ap

ierb
erg stro

o
m

t o
ver.

 H
et p

ro
b

leem
 is d

at w
e n

iet o
p

 elk d
o

ssier een
 exp

ert 
ku

n
n

en
 zetten

. D
aarvo

o
r o

n
tb

reken
 d

e m
id

d
elen

. W
e 

m
o

eten
 d

u
s zelf exp

ert w
o

rd
en

. M
aar d

e vraag is o
f d

it 
n

o
g w

el kan
. In

m
id

d
els is d

e p
ap

ierb
erg zo

 g
ro

o
t en

 
in

g
ew

ikkeld
 g

ew
o

rd
en

, d
at u

itein
d

elijk altijd
 w

el w
at 

g
evo

n
d

en
 kan

 w
o

rd
en

, h
o

e g
o

ed
 w

e o
o

k o
n

s b
est d

o
en

. 
Ik h

eb
 g

esch
at d

at w
ij zo

’n
 4

 u
u

r p
er w

eek n
o

d
ig h

eb
b

en
 

o
m

 aan
 alle verp

lich
tin

g
en

 b
etreff

en
d

e vastleg
g

en
 in

 h
et 

kad
er van

 reg
els, veilig

h
eid

 en
 lo

g
b

o
eken

 te vo
ld

o
en

. En
 

d
an

 is d
e w

etg
evin

g zo
 co

m
p

lex en
 veelo

m
vatten

d
 d

at er 
een

 m
o

m
en

t ko
m

t d
at h

et o
n

m
o

g
elijk w

o
rd

t o
m

 aan
 alles 

te vo
ld

o
en

. D
e vraag rijst d

an
 o

o
k h

o
e lan

g d
e sch

o
u

d
ers 

van
 d

e klein
e o

n
d

ern
em

er d
eze last n

o
g ku

n
n

en
 d

rag
en

.”

M
ark van

 D
am

,
C

am
p

in
g h

et W
ieskam

p
, in

 W
in

tersw
ijk
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1. 
W

erk
g

ev
er zijn

: Z
o

d
ra een

 o
n

d
ern

em
er een

 m
ed

ew
erker aan

n
eem

t m
o

et h
ij n

iet 
alleen

 reken
in

g
 h

o
u

d
en

 m
et d

e reg
els d

ie te m
aken

 h
eb

b
en

 m
et L

o
o

n
- en

 
arb

eid
svo

o
rw

aard
en

. M
aar krijg

t h
ij d

irect een
 aan

tal veran
tw

o
o

rd
elijk

h
ed

en
 

w
aarvo

o
r h

ij zo
rg

 m
o

et d
rag

en
. H

et g
aat d

an
 o

m
 arb

o
-reg

elg
evin

g
, ziekteverzu

im
, 

verzekerin
g

en
, b

elastin
g

en
, p

en
sio

en
en

 etc. 

D
e h

o
eveelh

eid
 verp

lich
tin

g
en

 is vo
o

r o
n

d
ern

em
ers m

o
eilijk te o

verzien
. V

aak 
b

ied
en

 d
e tru

sted
 ad

v
iso

rs, zo
als acco

u
n

tan
ts, een

 h
elp

en
d

e h
an

d
. G

aat h
et ech

ter 
erg

en
s m

is d
an

 b
lijft d

e veran
tw

o
o

rd
elijk

h
eid

 w
el b

ij d
e o

n
d

ern
em

er lig
g

en
. N

iet 
ju

ist h
an

d
elen

 b
eteken

t, h
o

g
e ko

sten
 en

 so
m

s zelfs b
o

etes.  

H
et co

m
p

lex aan
 reg

els en
 veran

tw
o

o
rd

elijk
h

ed
en

 is vo
o

r veel o
n

d
ern

em
ers n

iet 
m

eer te o
verzien

, d
e o

verh
eid

 m
o

et h
ier d

u
id

elijk
h

eid
 sch

ep
p

en
. W

at is w
el en

 n
iet 

verp
lich

t, w
an

n
eer en

 vo
or w

ie? H
ebb

en
 klein

e on
d

ern
em

ers m
et en

kele m
ed

ew
erkers 

d
ezelfd

e verp
lich

tin
g

en
 en

 w
aaro

m
? L

ig
t er n

iet te veel veran
tw

o
o

rd
elijk

h
eid

 b
ij d

e 
w

erkg
ever?

2
. 

G
ro

eien
 en

 in
n

o
v

eren
: G

ro
ei en

 in
n

o
vatie is b

elan
g

rijk vo
o

r d
e eco

n
o

m
ie. H

et 
verm

in
d

eren
 van

 reg
eld

ru
k b

eteken
t b

elem
m

erin
g

en
 w

eg
n

em
en

. O
n

d
ern

em
ers 

ervaren
 reg

eld
ru

k b
ij h

et u
itb

reid
en

 van
 h

u
n

 o
n

d
ern

em
in

g
 o

m
d

at zij reken
in

g
 

m
o

eten
 h

o
u

d
en

 m
et veel versch

illen
d

e b
elan

g
en

.  

O
verh

ed
en

 m
o

eten
 tijd

ig
 w

o
rd

en
 g

eïn
fo

rm
eerd

 zo
d

at tijd
ig

 w
o

rd
t n

ag
eg

aan
 o

f 
vo

o
rg

en
o

m
en

 p
lan

n
en

 w
el m

o
g

en
. E

n
 als d

at d
u

id
elijk is w

elk p
ro

ces m
o

et d
an

 
w

o
rd

en
 d

o
o

rlo
p

en
? H

o
e h

o
u

 je als o
n

d
ern

em
er h

et o
verzich

t en
 w

o
rd

t je n
iet 

g
evan

g
en

 in
 p

ro
ced

u
res en

 g
eg

ijzeld
 d

o
o

r ad
v

iseu
rs? K

an
 ik n

o
u

 w
el o

f g
een

 
su

b
sid

ie krijg
en

 en
 o

p
 w

elk m
o

m
en

t m
o

et ik d
ie d

an
 aan

v
rag

en
? 

H
et m

o
et vo

o
r o

n
d

ern
em

ers d
u

id
elijk zijn

 w
ie h

et aan
sp

reekp
u

n
t is en

 h
o

e p
ro

ce-
d

u
res sn

el en
 o

p
tim

aal d
o

o
rlo

p
en

 k
u

n
n

en
 w

o
rd

en
. D

e afg
elo

p
en

 jaren
 is d

o
o

r d
e 

o
verh

eid
 b

ijvo
o

rb
eeld

 veel afg
ed

aan
 m

et d
e b

elo
fte van

 een
 o

m
g

ev
in

g
sw

et en
 een

 
o

m
g

ev
in

g
slo

ket. E
ch

ter b
elo

fte m
aak

t sch
u

ld
 d

u
s h

et is h
o

o
g

 tijd
 d

at o
n

d
ern

em
ers 

h
o

u
vast krijg

en
 en

 w
eten

 h
o

e h
et zo

u
 m

o
eten

 verlo
p

en
. 

3. 
D

ien
stv

erlen
in

g
 en

 m
aatw

erk
: N

aast h
et o

p
lo

ssen
 van

 p
ijn

 als g
evo

lg
 van

 
w

etten
 en

 reg
els (th

em
a 1 en

 2) is h
et b

elan
g

rijk d
at d

e o
verh

eid
 m

eed
en

k
t m

et 
o

n
d

ern
em

ers. D
it b

eteken
t d

at d
e d

ien
stverlen

in
g

 o
p

 alle lag
en

 van
 d

e o
verh

eid
 

g
o

ed
 m

o
et zijn

, zo
d

at een
 o

n
d

ern
em

er kan
 o

n
d

ern
em

en
. D

aarbij g
aat h

et bijvo
o

r-
b

eeld
 o

m
 h

et o
p

lo
ssen

 van
 kn

elp
u

n
ten

, afw
ijken

 van
 b

estem
m

in
g

sp
lan

n
en

 o
f 

h
et sn

el d
o

o
rlo

p
en

 van
 p

ro
ced

u
res. O

o
k h

ier w
eer g

aan
 w

e in
 d

e an
aly

se teru
g

 
n

aar h
et b

eleid
sd

o
el en

 zo
eken

 g
erich

t n
aar m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
m

 d
it eff

ectiever en
 

effi
ciën

ter te realiseren
. O

verh
eid

, b
ed

rijfsleven
, u

itvo
erin

g
 en

 to
ezich

t realiseren
 

o
p

 d
eze m

an
ier w

erkb
are en

 m
erkb

are verb
eterin

g
en

 van
 b

eleid
 to

t u
itvo

erin
g

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: C

h
eck-u

p
 b

ij N
ed

erlan
d

se b
ed

rijven
 n

aar reg
eld

ru
k

H
et is tijd

 vo
o

r een
 ch

eck-u
p

 van
 d

e N
ed

erlan
d

se b
ed

rijven
 o

fw
el een

 
o

n
d

erzo
ek n

aar w
aar d

o
et d

e reg
elg

evin
g

 ‘p
ijn

’. W
e stellen

 vo
o

r d
it te d

o
en

 
d

o
o

r m
et g

ro
ep

en
 o

n
d

ern
em

ers verd
er in

 g
esp

rek te g
aan

. V
o

o
r d

e th
em

a’s 1 
en

 2 o
rg

an
iseren

 w
e sp

ecifi
eke b

ijeen
ko

m
sten

 m
et o

n
d

ern
em

ers, terw
ijl w

e 
vo

o
r th

em
a 3 sp

ecifi
eke b

ijeen
ko

m
sten

 p
er secto

r o
rg

an
iseren

.

A
an

 tafel zitten
 6 to

t 12 d
irecteu

r-eig
en

aren
 van

 b
ed

rijven
 d

ie een
 rep

resen
tatieve 

o
m

van
g

 vo
o

r een
 th

em
a o

f secto
r h

eb
b

en
. O

ver h
et alg

em
een

 zal h
et d

u
s g

aan
 o

ver 
b

ed
rijven

 m
et tu

ssen
 5 en

 50
 Fte p

erso
n

eel. D
e d

eeln
em

ers w
o

rd
en

 g
efaciliteerd

 o
m

 
aan

 te g
even

 w
elke kn

elp
u

n
ten

 zij in
 h

u
n

 b
ed

rijfsvo
erin

g
 ervaren

. M
in

d
er relevan

t 
is w

aar d
it d

o
o

r w
o

rd
t vero

o
rzaak

t, in
 d

e sessies g
aat h

et vo
o

ral o
m

 w
aar d

e ‘p
ijn

’ zit. 
D

e o
o

rzaak w
o

rd
t later g

ro
n

d
ig

 o
n

d
erzo

ch
t en

 vo
rm

t d
e b

asis vo
o

r h
et o

p
tim

aliseren
 

van
 h

et te realiseren
 b

eleid
sd

o
el. 

A
rb

eid
srech

t: 
reg

istratie ziekteverzu
im

, 
o

n
tslag

rech
t

A
rb

eid
s-

o
m

stan
d

ig
h

ed
en

: 
R

I&
E

, B
H

V
,  

in
h

u
u

r extern
en

P
rivacy: 

A
lg

em
en

e vero
rd

en
in

g
 

g
eg

even
sb

esch
erm

in
g

Fin
an

ciële 
ad

m
in

istratie:
b

elastin
g

reg
elg

evin
g

, 
w

erkko
sten

reg
elin

g
, 

p
en

sio
en

en

Lo
k

ale b
elastin

g
en

: 
O

Z
B

, reclam
eb

elastin
g

, 
p

recario
 etc.

V
eilig

h
eid

seisen
 

vo
o

r h
u

isvestin
g

, 
b

ran
d

veilig
h

eid
, 

m
ilieu

reg
istraties

En
kele vo

o
rb

eeld
en

 van
 verp

lich
tin

g
en

 d
ie leid

en
 to

t 
h

o
g

e reg
eld

ru
k vo

o
r o

n
d

ern
em

ers

E
xp

erim
en

teren
:  

in
n

o
vatie is g

eb
aat b

ij 
exp

erim
en

ten
, m

aar  
reg

elg
evin

g
 m

aakt d
it  

vaak o
n

m
o

g
elijk

Faciliteren
:

o
verh

eid dient o
n

d
ern

em
ers 

te faciliteren en te zo
eken

 
n

aar m
o

g
elijkh

ed
en in

 
plaats van o

nm
o

gelijkheden. 
D

o
o

rg
aan

s faciliteert d
e 

o
verh

eid o
n

vo
ld

o
en

d
e o

f te 
lan

gzaam

Su
b

sid
ies en

 kred
ieten

: 
ru

chtb
aarh

eid aan h
et  

b
estaan van in

n
o

vatie-
su

b
sid

ies en -kred
ieten

  
kan o

n
d

ern
em

ers n
et h

et 
zetje in d

e ru
g g

even

En
kele vo

o
rb

eeld
en

 van
 in

itiatieven
 d

ie in
n

o
vaties aan

jag
en
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4
 

T
o

eg
an

g
 tot fi

n
an

cierin
g

 vo
or g

o
ed

e  
p

lan
n

en
 en

 g
ro

ei verb
eteren

T
o

eg
an

g
 to

t fi
n

an
cierin

g
 b

lijft een
 van

 d
e g

ro
o

tste kn
elp

u
n

ten
 vo

o
r h

et M
K

B
. 

O
n

d
an

ks alle p
o

sitieve vo
o

ru
itzich

ten
 blijft h

et vo
o

r N
ed

erlan
d

se M
K

B
-o

n
d

ern
em

ers 
lastig

 o
m

 fi
n

an
cierin

g
 te o

n
tvan

g
en

 vo
o

r g
ro

ei en
 in

n
o

vatie. A
ls h

et o
ver fi

n
an

cierin
g

 
g

aat w
o

rd
t au

to
m

atisch
 aan

 b
an

ken
 g

ed
ach

t, zo
w

el d
o

o
r d

e o
verh

eid
 als d

o
o

r 
o

n
d

ern
em

ers. B
an

ken
 fi

n
an

cieren
 h

et M
K

B
 ech

ter m
et teg

en
zin

, o
m

d
at ze v

in
d

en
 

d
at er o

p
 d

e klein
e o

n
d

ern
em

ers te w
ein

ig
 te verd

ien
en

 valt. 

D
e laatste jaren

 zijn
 er o

o
k een

 g
ro

o
t aan

tal altern
atieve aan

b
ied

ers van
 fi

n
an

cierin
g

 
gestart, d

ie veel ku
n

n
en

 b
eteken

en
 vo

or h
et M

K
B

. D
eze vorm

en
 zijn

 ech
ter n

o
g

 relatief 
o

n
b

eken
d

 b
ij d

e o
n

d
ern

em
ers en

 h
u

n
 ad

v
iseu

rs. O
o

k is h
et h

u
id

ig
e fi

n
an

cierin
g

s-
lan

d
sch

ap
 n

iet in
g

erich
t o

p
 d

eze n
ieu

w
e vo

rm
en

 van
 fi

n
an

cierin
g

. H
et w

eg
n

em
en

 
van

 d
eze b

elem
m

erin
g

en
 zal d

e to
eg

an
g

 to
t fi

n
an

cierin
g

 vo
o

r h
et M

K
B

 verb
eteren

. 

4.1 V
erb

eter b
eken

d
h

eid
 versch

illen
d

e fi
n

an
cierin

g
svorm

en
O

n
d

ern
em

ers en
 h

u
n

 ad
v

iseu
rs zijn

 n
o

g
 o

n
vo

ld
o

en
d

e b
eken

d
 m

et d
e versch

illen
d

e 
m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
p

 fi
n

an
cierin

g
sg

eb
ied

. N
o

g
 te vaak w

o
rd

t g
ed

ach
t d

at b
an

ken
 h

et 
en

ig
e lo

ket vo
o

r M
K

B
-kred

iet h
eb

b
en

. C
ro

w
d

fu
n

d
in

g
, m

icro
kred

iet, facto
rin

g
, 

leasin
g

 en
 b

u
sin

ess an
g

els w
o

rd
en

 h
ierb

ij o
ver h

et h
o

o
fd

 g
ezien

. D
it is sp

ijtig
 o

m
d

at 
d

eze altern
atieve fi

n
an

ciers M
K

B
-b

ed
rijven

 in
 veel g

evallen
 verd

er kan
 h

elp
en

 m
et 

p
assen

d
e fi

n
an

cierin
g

so
p

lo
ssin

g
en

. 

A
d

v
iseu

rs en
 acco

u
n

tan
ts zijn

 vaak h
et eerste aan

sp
reekp

u
n

t vo
o

r o
n

d
ern

em
ers d

ie 
o

p
zo

ek zijn
 n

aar fi
n

an
cierin

g
. V

an
w

eg
e o

n
b

eken
d

h
eid

 m
et n

ieu
w

e fi
n

an
cierin

g
en

 
en

 d
e o

n
o

verzich
telijke m

ark
t m

et tallo
ze aan

b
ied

ers, is h
et vo

o
r d

e ad
v

iseu
rs lastig

 
o

m
 o

n
d

ern
em

ers o
p

 d
it p

u
n

t te h
elp

en
. In

 sam
en

w
erkin

g
 m

et d
e b

ero
ep

so
rg

an
isaties 

m
o

et d
e ed

u
catie en

 vo
o

rlich
tin

g
 o

p
 d

it p
u

n
t sterk verb

eterd
 w

o
rd

en
. 

H
et is vo

o
r o

n
d

ern
em

ers n
iet altijd

 tran
sp

aran
t o

p
 w

elke m
an

ier een
 ad

v
iseu

r 
b

etaald
 w

o
rd

t als d
eze h

elp
t b

ij h
et verkrijg

en
 van

 fi
n

an
cierin

g
. So

m
m

ig
e ad

v
iseu

rs 
w

o
rd

en
 alleen

 b
etaald

 d
o

o
r d

e o
n

d
ern

em
er, an

d
eren

 o
n

tvan
g

en
 (o

o
k) een

 p
ro

v
isie 

van
 d

e verstrek
ker van

 d
e fi

n
an

cierin
g

. O
m

 te vo
o

rko
m

en
 d

at d
e b

elan
g

en
 van

 d
e 

o
n

d
ern

em
er en

 ad
v

iseu
r d

o
o

r elkaar g
aan

 lo
p

en
 is m

eer tran
sp

aran
tie n

o
o

d
zakelijk 

w
aarb

ij een
 p

ro
v

isieverb
o

d
 te o

verw
eg

en
 valt. 

O
n

d
ern

em
ers zijn

 o
o

k n
iet altijd

 o
p

 d
e h

o
o

g
te van

 d
e versch

illen
d

e m
o

g
elijk

h
ed

en
 

o
m

 fi
n

an
cierin

g
 te krijg

en
. K

en
n

is o
n

tb
reek

t d
o

o
rg

aan
s o

ver d
e versch

illen
d

e 
fi

n
an

cierin
g

svo
rm

en
, h

o
e d

eze aan
g

ev
raag

d
 en

 b
eh

o
u

d
en

 k
u

n
n

en
 w

o
rd

en
. D

o
o

r 
m

id
d

el van
 o

n
d

ern
em

ersch
ap

so
n

d
erw

ijs en
 d

u
id

elijke in
fo

rm
atie vo

o
r o

n
d

ern
em

ers 
kan

 d
e ken

n
is o

ver d
e m

o
g

elijk
h

ed
en

 verb
eterd

 w
o

rd
en

.

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erb
eter d

e b
esch

ik
b

aarh
eid

 in
fo

rm
atie o

ver n
ieu

w
e 

vo
rm

en
 fi

n
an

cierin
g

Een
 b

red
e in

fo
rm

atiecam
p

ag
n

e, in
clu

sief o
n

afh
an

kelijke w
eb

site, o
n

d
ersteu

n
d

 
d

o
o

r o
n

d
ern

em
erso

rg
an

isaties, M
K

B
-ad

viseu
rs en

 altern
atieve fi

n
an

ciers, 
m

o
et d

e ken
n

is o
ver d

e m
o

g
elijkh

ed
en

 van
 altern

atieve fin
an

cierin
g verb

eteren
 

en
 versp

reid
en

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: Stel ken

n
isvo

u
ch

ers b
esch

ik
b

aar o
m

 ad
viseu

rs in
 te 

sch
akelen

Starten
d

e o
n

d
ern

em
ers h

eb
b

en
 b

eh
o

efte aan
 g

esp
ecialiseerd

e ad
viseu

rs en
 

acco
u

n
tan

ts, m
aar ku

n
n

en
 d

eze n
iet altijd

 b
etalen

. D
o

o
r ken

n
isvo

u
ch

ers kan
 

d
e d

rem
p

el verlaag
d

 w
o

rd
en

 o
m

 exp
ertise in

 te ko
p

en
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: Stel een

 p
ro

visieverb
o

d
 in

 vo
o

r fi
n

an
cierin

g
sad

viseu
rs

D
e b

elan
g

en
 van

 fi
n

an
cieel ad

viseu
rs en

 o
n

d
ern

em
ers zo

u
d

en
 n

iet strijd
ig

 
m

o
eten

 zijn
 b

ij h
et aan

vrag
en

 van
 fi

n
an

cierin
g

. V
o

o
rko

m
en

 m
o

et w
o

rd
en

 d
at 

fi
n

an
ciële b

elan
g

en
 van

 ad
viseu

rs b
ep

alen
d

 zijn
 b

ij h
et aan

vrag
en

 van
 

fi
n

an
cierin

g
. G

ekeken
 m

o
et w

o
rd

en
 n

aar een
 p

ro
visieverb

o
d

 vo
o

r fi
n

an
ciers.

C
o

n
crete m

aatreg
el: A

ltern
atieve fi

n
an

cierin
g

 in
 o

n
d

erw
ijsp

ro
g

ram
m

a’s
D

e ken
n

is o
ver n

ieu
w

e fi
n

an
cierin

g
svo

rm
en

, g
estap

eld
 fi

n
an

cieren
 en

 an
d

ere 
Fin

tech
 o

n
tw

ikkelin
g

en
 m

o
eten

 o
p

g
en

o
m

en
 w

o
rd

en
 in

 d
e cu

rricu
la van

 
o

p
leid

in
g

en
 vo

o
r M

K
B

-ad
viseu

rs en
 in

 h
et o

n
d

ern
em

erso
n

d
erw

ijs. O
o

k b
ij 

b
ijsch

o
lin

g
 m

o
et h

ier aan
d

ach
t aan

 b
esteed

 w
o

rd
en

.

A
fn

am
e van

 h
et aan

tal 
M

K
B

-k
lan

ten
 b

ij b
an

ken
To

en
am

e van
 h

et 
aan

tal M
K

B
-b

ed
rijven

58
,9

 %
*

23,6
 %

*

A
fb

eeld
in

g
 O

N
L, 

b
ro

n
: C

B
S, 20

17-20
18

A
fb

eeld
in

g
 O

N
L, 

b
ro

n
: EC

B
, 20

18

*M
etin

g
 o

ver d
e jaren

 20
0

7-20
18

*M
etin

g
 o
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e jaren
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13-20
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4.2 M
aak h

et fi
n

an
cierin

g
slan

d
sch

ap
 M

K
B

-p
ro

of
B

eleid
 en

 reg
elg

ev
in

g
 o

p
 h

et g
eb

ied
 van

 fi
n

an
cierin

g
 zijn

 vo
lled

ig
 g

erich
t o

p
 h

et 
verklein

en
 van

 d
e risico

’s vo
o

r b
an

ken
. D

e b
an

ken
 k

u
n

n
en

 b
esch

ik
ken

 o
ver g

o
ed-

ko
o

p
 g

eld
 o

m
 u

it te len
en

, k
u

n
n

en
 alle zekerh

ed
en

 o
p

eisen
 en

 zien
 d

at d
e g

aran
tie-

reg
elin

g
en

 o
p

 h
en

 in
g

erich
t zijn

. O
p

 d
eze m

an
ier w

o
rd

en
 n

iet-b
an

ken
 b

en
ad

eeld
  

en
 w

o
rd

t d
e co

n
cu

rren
tie vervalst.

O
p

 d
it m

om
en

t zijn
 er n

o
g

 m
aar d

rie ban
ken

 d
ie kred

iet verlen
en

 aan
 on

d
ern

em
ers. 

C
o

n
cu

rren
tie tu

ssen
 d

eze b
an

ken
 is er n

iet. Z
e b

ied
en

 exact h
etzelfd

e aan
, teg

en
 

d
ezelfd

e vo
o

rw
aard

en
. V

an
u

it o
n

d
ern

em
ers b

ezien
 is h

et n
et also

f er m
aar één

 b
an

k is. 
R

u
im

te vo
o

r m
aatw

erk o
f ad

v
ies b

ied
t d

eze b
an

k n
iet. A

ls h
et g

aat o
m

 kred
ieten

 van
 

m
in

d
er d

an
 een

 m
iljo

en
 eu

ro
 d

an
 krijg

t een
 o

n
d

ern
em

er vaak n
iet een

s een
 afsp

raak. 

D
e g

aran
tiereg

elin
g

en
, zo

als d
e B

M
K

B
, zijn

 in
g

esteld
 o

m
 h

et risico
 van

 d
e b

an
ken

  
te verklein

en
. H

ierm
ee w

erd
en

 b
an

ken
 verleid

 o
m

 h
et M

K
B

 te fi
n

an
cieren

. D
e B

M
K

B
- 

reg
elin

g
 is o

o
k vo

o
r an

d
ere fi

n
an

ciers o
p

en
g

esteld
, m

aar d
o

o
r d

e o
p

zet van
  

d
eze reg

elin
g

 is d
at vo

o
r w

ein
ig

 aan
b

ied
ers in

teressan
t. D

it m
o

et veran
d

eren
, o

o
k 

altern
atieve fi

n
an

ciers m
o

eten
, o

n
d

er vo
o

rw
aard

en
, k

u
n

n
en

 d
eeln

em
en

 aan
 

g
aran

tie reg
elin

g
en

. 

B
ij h

et verstrekken
 van

 fi
n

an
cierin

g
 aan

 h
et M

K
B

 w
ord

en
 d

o
or ban

ken
 alle zekerh

ed
en

 
g

eclaim
d

. In
 d

e p
rak

tijk w
o

rd
en

 er m
eer zekerh

ed
en

 g
eëist d

an
 d

at d
e fi

n
an

cierin
g

 
rech

tvaard
ig

t. A
ls er aan

v
u

llen
d

e fi
n

an
cierin

g
 n

o
d

ig
 is, k

u
n

n
en

 d
eze zekerh

ed
en

 
h

iervo
o

r n
iet m

eer g
eb

ru
ik

t w
o

rd
en

. D
it is zelfs h

et g
eval als een

 g
ro

o
t d

eel van
 h

et 
o

o
rsp

ro
n

kelijke kred
iet al is afg

elo
st. H

et zekerh
ed

en
rech

t m
o

et m
eer in

 b
alan

s 
ko

m
en

 en
 n

iet m
eer lo

u
ter in

 h
et vo

o
rd

eel van
 d

e b
an

k zijn
.

N
iet alleen

 b
an

ken
, m

aar o
o

k g
ro

te sch
u

ld
en

aren
 b

em
o

eilijken
 d

e to
eg

an
g

 to
t 

fi
n

an
cierin

g
 vo

o
r h

et M
K

B
. G

ro
te b

ed
rijven

 leg
g

en
 een

zijd
ig

 cessie- en
 verp

an
d

in
g

s-
verb

o
d

en
 o

p
 aan

 h
u

n
 klein

e(re) to
eleveran

ciers. O
p

en
staan

d
e vo

rd
erin

g
en

 k
u

n
n

en
 

h
ierd

o
o

r n
iet g

eb
ru

ik
t w

o
rd

en
 o

m
 fi

n
an

cierin
g

 te verkrijg
en

. H
et afsch

aff
en

 van
 

cessie- en
 verp

an
d

in
g

sverb
o

d
en

 zal to
t ru

im
 1,2 m

iljard
 eu

ro
 extra fi

n
an

cierin
g

 
vo

o
r h

et M
K

B
 leid

en
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: M

aak g
aran

tiereg
elin

g
en

 M
K

B
-p

ro
o

f i.p
.v. 

b
an

ken
-p

ro
o

f
O

n
d

erzo
ek h

o
e d

e g
aran

tiereg
elin

g
en

 eff
ectiever in

g
ezet ku

n
n

en
 w

o
rd

en
 en

 
h

o
e an

d
ere fi

n
an

ciers h
ier o

o
k g

eb
ru

ik van
 ku

n
n

en
 m

aken
. H

et u
itg

an
g

sp
u

n
t 

m
o

et zijn
 d

at d
e g

aran
tiereg

elin
g

en
 o

p
 h

et M
K

B
 in

g
erich

t zijn
 en

 n
iet o

p
 d

e 
b

an
k.

C
o

n
crete m

aatreg
el: B

ren
g

 b
alan

s in
 h

et zekerh
ed

en
rech

t
H

et zekerh
ed

en
rech

t m
aakt m

o
g

elijk vo
o

r b
an

ken
 o

m
 o

n
even

red
ig

 veel 
zekerh

eid
 o

p
 te eisen

. M
id

d
els een

 g
ed

rag
sco

d
e o

f w
etsw

ijzig
in

g
 m

o
et 

g
ezo

rg
d

 w
o

rd
en

 d
at fi

n
an

ciers alleen
 o

m
 p

assen
d

e zekerh
ed

en
 ku

n
n

en
 

vrag
en

. O
o

k m
o

eten
 zekerh

ed
en

 au
to

m
atisch

 vrij ko
m

en
 n

a (g
ed

eeltelijke) 
afl

o
ssin

g
 van

 d
e o

n
d

erlig
g

en
d

e vo
rd

erin
g

.

C
o

n
crete m

aatreg
el: M

aak cessie- en
 verp

an
d

in
g

verb
o

d
en

 o
n

m
o

g
elijk

O
verd

raag
b

aarh
eid

s- (cessie-) en
 verp

an
d

in
g

sverb
o

d
en

 vo
o

rko
m

en
 d

at o
p

 
o

p
en

staan
d

e sch
u

ld
en

 g
efi

n
an

cierd
 kan

 w
o

rd
en

. In
 d

e p
raktijk w

o
rd

en
 

d
erg

elijke b
ed

in
g

en
 o

o
k g

eb
ru

ikt o
m

 te vo
o

rko
m

en
 d

at een
 sch

u
ld

en
aar een

 
an

d
ere sch

u
ld

eiser teg
en

o
ver zich

 krijg
t o

f o
m

 d
e in

ko
o

p
m

ach
t van

 een
 

(g
ro

te) afn
em

er ten
 o

p
zich

te van
 h

u
n

 leveran
ciers te b

eh
o

u
d

en
. A

rt. 3:8
2 lid

 2 
B

W
 m

o
et aan

g
ep

ast w
o

rd
en

 o
m

 h
et g

eb
ru

ik van
 cessie- en

 verp
an

d
in

g
sver-

b
o

d
en

 o
n

m
o

g
elijk te m

aken
 vo

o
r zakelijke p

artijen
.

4.3 B
esch

erm
 M

K
B

-on
d

ern
em

ers teg
en

 d
e m

ach
tsp

o
sitie van

 
fi

n
an

ciers 
O

n
d

ern
em

ers zijn
 in

 g
ro

te m
ate afh

an
kelijk van

 h
u

n
 fi

n
an

ciers, d
ie een

 ken
n

is- en
 

m
ach

tsvo
o

rd
eel h

eb
b

en
 ten

 o
p

zich
te van

 h
u

n
 (klein

ere) klan
ten

. B
an

ken
 k

u
n

n
en

 n
u

 
in

een
s h

et kred
iet o

p
zeg

g
en

, d
e ren

te verh
o

g
en

, aan
v

u
llen

d
e zekerh

ed
en

 eisen
 o

f 
een

 o
n

d
ern

em
er n

aar b
ijzo

n
d

er b
eh

eer verb
an

n
en

. H
ierteg

en
 h

eb
b

en
 o

n
d

ern
em

ers 
g

een
 en

kele b
esch

erm
in

g
.

In
 d

e p
rak

tijk zijn
 d

e co
n

tractvo
o

rw
aard

en
, d

e rech
ten

 en
 d

e verp
lich

tin
g

en
 tu

ssen
 

d
e b

an
k en

 o
n

d
ern

em
ers o

n
d

u
id

elijk
. D

e o
n

leesb
are ju

rid
isch

e teksten
 d

ie o
n

d
ern

e-
m

ers van
u

it h
u

n
 b

an
k krijg

en
 lijken

 alleen
 m

aar b
ed

o
eld

 o
m

 d
e b

an
k o

veral teg
en

 te 
b

esch
erm

en
. 

O
m

 teg
em

o
et te ko

m
en

 aan
 d

e m
aat-

sch
ap

p
elijke en

 p
o

litieke ro
ep

 o
m

 m
eer 

b
esch

erm
in

g
 vo

o
r M

K
B

-klan
ten

 h
eeft d

e 
N

ed
erlan

d
se V

eren
ig

in
g

 van
 B

an
ken

 een
 

G
ed

rag
sco

d
e g

esch
reven

. D
it w

as een
 

p
o

g
in

g
 o

m
 d

e zo
rg

p
lich

t van
u

it b
an

ken
 

rich
tin

g
 o

n
d

ern
em

ers d
u

id
elijk te 

o
m

sch
rijven

 en
 o

n
d

ern
em

ers b
eter te 

b
esch

erm
en

. H
et resu

ltaat is een
 ju

rid
isch

e 

“D
e b

an
k w

ild
e o

n
s n

iet fi
n

an
cieren

. A
ls in

n
o

vatieve 
o

n
d

ern
em

er is een
 len

in
g krijg

en
 b

ij d
e b

an
k erg m

o
eilijk. 

En
 d

aarb
ij is o

n
s id

ee vo
o

r h
et b

ed
rijf vern

ieu
w

en
d

. 
In

n
o

veren
d

e b
ed

rijven
 ku

n
n

en
 vaak n

iet verg
eleken

 
w

o
rd

en
 m

et an
d

ere b
ed

rijven
 d

u
s w

o
rd

t h
et d

o
o

r d
e 

b
an

ken
 b

esch
o

u
w

d
 als risico

vo
l. G

elu
kkig is h

et o
n

s w
el 

g
elu

kt o
m

 p
rivate in

vesteerd
ers te vin

d
en

.”
 R

o
d

erick R
eich

en
b

ach
,

B
rain

g
in

eers

A
fn

am
e in

 len
in

g
en

 van
 b

an
ken

 aan
 M

K
B

’ers
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tekst g
esch

reven
 van

u
it h

et b
elan

g
 van

 d
e b

an
k, d

ie n
iet teg

em
o

et ko
m

t aan
 d

e 
p

ro
b

lem
en

 in
 d

e p
rak

tijk
.

B
esch

erm
in

g
 van

 M
K

B
-o

n
d

ern
em

ers teg
en

 d
e m

ach
tsp

o
sitie en

 d
e ken

n
isp

o
sitie 

van
 fi

n
an

ciers is n
o

d
ig

. E
en

 b
eg

rijp
elijke en

 h
eld

er o
m

sch
reven

 w
ettelijke zo

rg-
p

lich
t zo

u
 h

ier u
itko

m
st b

ied
en

. D
e zo

rg
p

lich
t m

o
et o

n
d

er an
d

ere b
esch

erm
in

g
 

b
ied

en
 teg

en
 d

e verko
o

p
 van

 g
iftig

e fi
n

an
ciële p

ro
d

u
cten

 zo
als ren

ted
erivaten

, h
et 

een
zijd

ig
 aan

p
assen

 van
 co

n
tractvo

o
rw

aard
en

, h
et o

p
leg

g
en

 van
 o

n
b

eg
rijp

elijke 
co

n
tractvo

o
rw

aard
en

 en
 h

et n
iet k

u
n

n
en

 in
zien

 van
 h

et eig
en

 d
o

ssier. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

eran
ker een

 d
u

id
elijke en

 b
eg

rijp
elijke zo

rg
p

lich
t 

van
u

it fi
n

an
ciers jeg

en
s M

K
B

-b
ed

rijven
M

aak d
u

id
elijk w

aar een
 klan

t zijn
 fi

n
an

cier altijd
 aan

 m
ag

 h
o

u
d

en
 b

ij fi
n

an
-

cierin
g

en
 en

 w
aar een

 o
n

d
ern

em
er h

een
 kan

 als d
eze zo

rg
p

lich
t g

esch
o

n
d

en
 

w
o

rd
t.  V

eran
ker d

e u
itg

an
g

sp
u

n
ten

 w
ettelijk o

m
 te zo

rg
en

 d
at o

n
d

ern
em

ers 
altijd

 b
esch

erm
in

g
 h

eb
b

en
 teg

en
 fi

n
an

ciers d
ie: lieg

en
 o

f o
n

d
u

id
elijk zijn

 o
ver 

co
n

tractvo
o

rw
aard

en; een
zijd

ig d
e o

vereen
ko

m
st w

ijzig
en; te veel zekerh

ed
en

 
o

p
eisen

. 

5 
In

n
ovatie, d

ig
italiserin

g
 en

 d
e en

erg
ie-

tran
sitie M

K
B

-p
ro

of m
aken

 m
et d

e ju
iste 

ran
d

vo
orw

aard
en

 

O
p

 h
et g

eb
ied

 van
 in

n
o

vatie ko
m

t er h
eel veel o

p
 o

n
d

ern
em

ers af. R
o

b
o

tiserin
g

 en
 

au
to

m
atiserin

g
 zijn

 n
o

g
 relatief een

vo
u

d
ig

 in
 verg

elijkin
g

 m
et alle m

o
g

elijk
h

ed
en

 
d

ie b
lo

ckch
ain

, 3D
-p

rin
ten

 en
 in

tern
et o

f th
in

g
s b

elo
ven

. O
p

 n
ag

en
o

eg
 elk even

e-
m

en
t k

u
n

n
en

 o
n

d
ern

em
ers iem

an
d

 h
o

ren
 o

ver vern
ieu

w
in

g
en

, b
ed

reig
in

g
en

 en
 

kan
sen

. M
aar h

o
e o

n
d

ern
em

ers al d
eze n

ieu
w

e m
o

g
elijk

h
ed

en
 k

u
n

n
en

 im
p

lem
en

-
teren

 w
o

rd
t er m

eestal n
iet b

ij verteld
. 

K
en

n
is en

 in
zich

t in
 m

o
g

elijkh
ed

en
 en

 to
ep

assin
g

en
B

ij alle vern
ieu

w
en

d
e tech

n
ieken

 b
lijft d

e v
raag

 sp
elen

 w
at h

et u
itein

d
elijk o

p
 zal 

leveren
. In

 h
o

everre h
eeft d

e b
ak

ker o
m

 d
e h

o
ek er vo

o
rd

eel van
, o

f d
e cam

p
in

g
 

w
aar elke o

ch
ten

d
 h

an
d

m
atig

 b
ro

o
d

jes w
o

rd
en

 b
esteld

? V
eel b

ed
rijven

 zijn
 actief 

b
ezig

 m
et in

n
o

vatie en
 in

vesteren
 in

 n
ieu

w
e tech

n
ieken

 en
 m

o
g

elijk
h

ed
en

. M
aar er 

zijn
 o

o
k b

ed
rijven

 w
aar d

e n
o

o
d

zaak m
in

d
er d

u
id

elijk is. 

D
e ken

n
is o

ver n
ieu

w
e tech

n
ieken

 o
n

tb
reek

t in
 veel g

evallen
. H

et g
aat h

ierb
ij n

iet 
alleen

 o
m

 d
e tech

n
isch

e ken
n

is, m
aar o

o
k o

m
 d

e ken
n

is o
m

 in
n

o
vatie en

 d
ig

italise-
rin

g
 b

in
n

en
 h

et b
ed

rijf vo
rm

 te g
even

. K
en

n
is o

ver h
et sn

eller in
 k

u
n

n
en

 p
assen

 van
 

n
ieu

w
e tech

n
ieken

 b
in

n
en

 h
et b

u
sin

essm
o

d
el w

o
rd

t steed
s relevan

ter. H
ierd

o
o

r zijn
 

M
K

B
-b

ed
rijven

 b
eter in

 staat co
n

crete m
o

g
elijk

h
ed

en
 te zien

 en
 b

eslissin
g

en
 te 

n
em

en
. 

O
p

 h
et g

eb
ied

 van
 in

n
o

vatie en
 d

ig
italiserin

g
 is er veel in

fo
rm

atie b
esch

ikb
aar. H

et 
is alleen

 d
e v

raag
 w

elke in
fo

rm
atie accu

raat en
 b

etro
u

w
b

aar is. O
n

d
ern

em
ers 

sam
en

b
ren

g
en

 in
 eco

sy
stem

en
 kan

 vo
o

r d
e to

eg
an

g
 to

t b
etro

u
w

b
are in

fo
rm

atie en
  

ken
n

isd
elin

g
 zo

rg
en

.

R
an

d
vo

orw
aard

en
 vo

or in
n

o
vatie en

 d
ig

italiserin
g

O
m

 te k
u

n
n

en
 in

n
o

veren
 en

 d
ig

italiseren
 h

eb
b

en
 o

n
d

ern
em

ers b
eh

o
efte aan

 
ken

n
is, g

esch
o

o
ld

e m
ed

ew
erkers, m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
m

 fi
scaal aan

trek
kelijk te in

ves-
teren

 en
 fi

n
an

cierin
g

. Z
o

n
d

er d
eze ran

d
vo

o
rw

aard
en

 is h
et lastig

 o
m

 in
n

o
vatie en

 
d

ig
italiserin

g
 vo

rm
 te g

even
.

M
ed

ew
erkers d

ie verstan
d

 h
eb

b
en

 van
 in

n
o

vatie en
 d

ig
italiserin

g
 k

u
n

n
en

 M
K

B
-b

e-
d

rijven
 lastig

 v
in

d
en

. V
an

u
it h

et o
n

d
erw

ijs ko
m

en
 er te w

ein
ig

 kan
d

id
aten

 m
et d

e 
ju

iste ken
n

is en
 vaard

ig
h

ed
en

. D
it g

eco
m

b
in

eerd
 m

et d
e g

ro
te b

eh
o

efte aan
 d

eze 
vaard

ig
h

ed
en

 zo
rg

t er vo
o

r d
at d

eze m
en

sen
 b

ijn
a o

n
b

etaalb
aar w

o
rd

en
. 

M
o

d
ern

iserin
g

 van
 h

et o
n

d
erw

ijs is n
o

o
d

zakelijk o
m

 h
et M

K
B

 van
 talen

t te b
lijven

 
vo

o
rzien

. T
o

eko
m

stg
erich

te vaard
ig

h
ed

en
, zo

als p
ro

g
ram

m
eren

, m
aar o

o
k h

et 
in

stalleren
 van

 zo
n

n
ep

an
elen

 en
 an

d
ere n

ieu
w

e to
ep

assin
g

en
, zu

llen
 h

ier n
ad

ru
k-

kelijker o
p

g
en

o
m

en
 m

o
eten

 w
o

rd
en

. 
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Fin
an

cierin
g

 krijg
en

 vo
o

r een
 d

ig
itaal p

ro
d

u
ct o

f een
 in

n
o

vatief id
ee is lastig

. 
B

an
ken

 v
in

d
en

 d
it d

o
o

rg
aan

s te risico
vo

l o
m

d
at er w

ein
ig

 trad
itio

n
ele zekerh

ed
en

 
zijn

. T
ech

-o
n

d
ern

em
ers h

eb
b

en
 b

ijvo
o

rb
eeld

 g
een

 g
ro

te m
ach

in
es en

 fab
rieken

 
w

aar h
y

p
o

th
eken

 o
f p

an
d

rech
ten

 o
p

 g
evestig

d
 k

u
n

n
en

 w
o

rd
en

. H
et is zaak o

m
 

m
eer d

u
rfkap

itaal vo
o

r in
n

o
vatieve M

K
B

-o
n

d
ern

em
ers v

rij te sp
elen

. 

N
ieu

w
e sp

elreg
els vo

or d
e n

ieu
w

e econ
om

ie
H

et b
ed

rijfsleven
 ziet er d

iam
etraal an

d
ers u

it d
an

 tw
ee d

ecen
n

ia g
eled

en
. D

e 
in

n
o

vatiekrach
t lig

t n
iet lan

g
er b

ij d
e m

u
ltin

atio
n

als m
et g

ro
te research

 en
 d

evelo
p

-
m

en
t cen

tra, m
aar m

et n
am

e b
ij h

et M
K

B
. D

it b
eteken

t d
at er n

ieu
w

e sp
elreg

els 
n

o
d

ig
 zijn

. In
itiatieven

 als h
et T

o
p

secto
ren

b
eleid

 slo
ten

 b
ijvo

o
rb

eeld
 b

eter aan
 b

ij d
e 

o
u

d
e eco

n
o

m
ie. N

u
 is h

et tijd
 o

m
 d

e fo
cu

s van
 d

e m
u

ltin
atio

n
als te verleg

g
en

 n
aar 

h
et M

K
B

. D
it verg

t een
 an

d
ere in

rich
tin

g
 

van
 in

fo
rm

atie en
 faciliteiten

. 

In
 h

et d
ig

italiseren
 m

o
et d

e o
verh

eid
 h

et 
g

o
ed

e vo
o

rb
eeld

 g
even

, d
o

o
r d

e co
m

m
u

-
n

icatie en
 d

ien
stverlen

in
g

 aan
 o

n
d

ern
e-

m
ers d

ig
itaal m

o
g

elijk te m
aken

. O
p

 alle 
terrein

en
 w

aar o
n

d
ern

em
ers m

et d
e 

cen
trale en

 lo
kale o

verh
eid

 te m
aken

 
h

eb
b

en
, m

o
eten

 o
n

d
ern

em
ers vo

o
rtaan

 
d

ig
itaal en

 24/7 zaken
 k

u
n

n
en

 d
o

en
. O

o
k 

o
p

 h
et g

eb
ied

 van
 aan

b
ested

en
 is h

et 
g

o
ed

e vo
o

rb
eeld

 van
 d

e o
verh

eid
 n

o
d

ig
. 

B
ij h

et g
u

n
n

en
 van

 o
verh

eid
so

p
d

rach
ten

 
m

o
eten

 in
n

o
vatieve M

K
B

 b
ed

rijven
 

vo
o

rran
g

 krijg
en

.  

O
n

d
ern

em
en

d
e eco

system
en

O
m

 in
n

o
vatie en

 d
ig

italiserin
g

 b
ereikb

aar te m
aken

 vo
o

r h
et b

red
e M

K
B

 m
o

et er 
in

g
ezet w

o
rd

en
 o

p
 ken

n
is en

 o
n

d
ern

em
en

d
e eco

sy
stem

en
. D

it zijn
 o

m
g

ev
in

g
en

 
w

aar o
n

d
ern

em
ers, ken

n
isin

stellin
g

en
, o

n
d

erzo
ekscen

tra, facilitato
rs en

 accelato
rs 

elkaar w
eten

 te v
in

d
en

 en
 stim

u
leren

. H
ier k

u
n

n
en

 o
n

d
ern

em
ers aan

h
aken

 b
ij 

o
n

tw
ik

kelin
g

en
, leren

 van
 an

d
ere b

ed
rijven

 en
 sam

en
 g

ro
te u

itd
ag

in
g

en
 o

p
p

ak
ken

. 

G
rote on

tw
ikkelin

gen
 zijn

 vo
or in

d
ividu

ele M
K

B
-b

ed
rijven

 m
o

eilijk te tackelen
, terw

ijl 
ze d

ie gezam
en

lijk w
el h

et h
o

ofd
 ku

n
n

en
 bied

en
. H

et is d
aarom

 go
ed

 om
 on

d
ern

em
ers 

aan
 te h

aken
 bij d

e ju
iste o

n
d

ern
em

in
g

. In
 o

n
d

ern
em

en
d

e eco
system

en
 kan

 h
et M

K
B

 
sam

en
w

erken
 en

 leren
 van

 an
d

eren
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el, p

ilo
ts vo

o
r eco

system
en

 o
m

tren
t d

ig
italiserin

g
 en

 
in

n
o

vatie
In

n
o

vatie en
 d

ig
italiserin

g
 ku

n
n

en
 h

an
d

en
 en

 vo
eten

 g
eg

even
 w

o
rd

en
 d

o
o

r 
h

et M
K

B
 te ko

p
p

elen
 m

et accelerato
rs, in

n
o

vatie en
 d

ig
italiserin

g
slab

s en
 

facilitato
rs. B

in
n

en
 d

eze eco
system

en
 ku

n
n

en
 versch

illen
d

e M
K

B
-b

ed
rijven

 

elkaar vin
d

en
 en

 versterken
. H

iervo
o

r m
o

eten
 in

 versch
illen

d
e sted

en
 p

ilo
ts 

o
p

g
ezet w

o
rd

en
, o

m
 te kijken

 in
 h

o
everre h

et M
K

B
 b

ereikt en
 o

n
d

ersteu
n

d
 

kan
 w

o
rd

en
.

C
o

n
crete m

aatreg
el, ko

p
p

el start-u
p

s en
 M

K
B

-b
ed

rijven
 aan

 elkaar
G

ro
tere M

K
B

-b
ed

rijven
 h

eb
b

en
 o

ver h
et alg

em
een

 w
el g

eld
 en

 m
in

d
er 

in
n

o
vatiekrach

t, d
o

o
r d

eze b
ed

rijven
 te ko

p
p

elen
 aan

 in
n

o
vatieve start-u

p
s 

ku
n

n
en

 d
eze elkaar versterken

. M
o

m
en

teel w
o

rd
en

 start-u
p

s w
el n

aar 
m

u
ltin

atio
n

als b
em

id
d

eld
, m

aar w
o

rd
t h

et g
ro

te M
K

B
 verg

eten
. 

E
n

erg
ietran

sitie 
H

et M
K

B
 is b

ij u
itstek g

esch
ik

t o
m

 letterlijk h
an

d
en

 en
 vo

eten
 te g

even
 aan

 d
e 

en
erg

ietran
sitie n

aar een
 circu

laire en
 ko

o
lsto

farm
e eco

n
o

m
ie. In

 d
e b

o
u

w
 zijn

 h
et 

ju
ist d

e M
K

B
-b

ed
rijven

 d
ie zich

 b
ezig

 h
o

u
d

en
 m

et h
et iso

leren
 van

 h
u

izen
, h

et 
p

laatsen
 van

 to
eko

m
stb

esten
d

ig
e b

o
ilers, w

arm
tep

o
m

p
en

 en
 zo

n
n

ep
an

elen
. H

et 
zijn

 o
o

k d
e M

K
B

-b
ed

rijven
 d

ie in
n

o
vatieve o

p
lo

ssin
g

en
 b

ed
en

ken
 o

m
 d

u
u

rzam
er 

m
et g

ro
n

d
sto

ff
en

 o
m

 te g
aan

 en
 p

ro
cessen

 en
 p

ro
d

u
cten

 effi
ciën

ter in
 te rich

ten
. 

D
e en

erg
ietran

sitie vo
rm

 g
even

 zal (g
ro

te) in
vesterin

g
en

 vrag
en

 van
 h

et N
ed

erlan
d

se 
M

K
B

. H
et is d

aaro
m

 b
elan

g
rijk d

at d
e o

verh
eid

 zich
 o

p
stelt als een

 b
etro

u
w

b
are en

 
b

ereken
b

are p
artn

er. O
n

d
ern

em
ers m

o
eten

 er o
p

 k
u

n
n

en
 vertro

u
w

en
 d

at d
e 

o
verh

eid
 b

esten
d

ig
 b

eleid
 vo

ert. E
r m

o
et een

 ein
d

e ko
m

en
 aan

 d
e w

irw
ar van

 
w

illekeu
rig

e m
aatreg

elen
 en

 h
effi

n
g

en
. 

Ied
ere stad

 stelt m
o

m
en

teel b
ijvo

o
rb

eeld
 eig

en
 m

ilieu
zo

n
es vast, zo

n
d

er h
ierb

ij 
aan

slu
itin

g
 te zo

eken
 b

ij an
d

ere sted
en

. O
n

d
ern

em
ers w

o
rd

en
 g

eco
n

fro
n

teerd
 m

et 
afw

ijken
d

e en
 co

n
stan

t veran
d

eren
d

e reg
els en

 m
aatreg

elen
. H

ierd
o

o
r is h

et 
o

n
aan

trek
kelijk vo

o
r M

K
B

-b
ed

rijven
 o

m
 in

vesterin
g

en
 te d

o
en

 o
p

 h
et g

eb
ied

 van
 d

e 
en

erg
ietran

sitie. 

O
p

 h
et g

eb
ied

 van
 d

e en
erg

ietran
sitie en

 d
u

u
rzaam

h
eid

 is in
teg

raal b
eleid

 n
o

d
ig

, 
o

n
d

ern
em

ers m
o

eten
 h

ier o
n

d
erd

eel van
 u

itm
aken

. In
 p

laats van
 o

n
d

ern
em

ers te 
o

vervallen
 m

et b
elastin

g
en

 en
 p

lan
n

en
 van

 b
o

ven
af, m

o
eten

 d
e p

lan
n

en
 en

 reg
els 

sam
en

 m
et d

e o
n

d
ern

em
ers o

p
g

esteld
 w

o
rd

en
. E

n
erzijd

s zo
rg

t d
it vo

o
r m

eer 
d

raag
vlak, an

d
erzijd

s h
ebb

en
 o

n
d

ern
em

ers d
e zekerh

eid
 d

ie n
o

d
ig

 is o
m

 te in
vesteren

 
en

 in
 te zetten

 o
p

 d
e en

erg
ietran

sitie. 

“O
p

 h
et in

tern
et ku

n
n

en
 slech

ts en
kele aan

b
ied

ers 
(in

tern
atio

n
aal o

p
ereren

d
e co

n
cern

s) zich
 g

o
ed

 zich
tb

aar 
m

aken
. H

ierd
o

o
r w

o
rd

t h
et vo

o
r d

e d
etailh

an
d

el 
o

n
m

o
g

elijk o
m

 d
ig

itaal zich
tb

aar te zijn
 en

 m
arktaan

d
eel 

te verw
erven

. Ik vrees d
at h

et M
K

B
 h

ierd
o

o
r alle kan

sen
 

w
o

rd
t o

n
tn

o
m

en
 o

m
 d

e zelfstan
d

ig
h

eid
 te b

eh
o

u
d

en
 en

 
u

itein
d

elijk alleen
 n

o
g m

aar als verlen
g

stu
k van

 d
eze 

m
eg

aco
n

cern
s ’g

eb
ru

ikt g
aat w

o
rd

en’ vo
o

r; afh
an

d
elin

g
, 

tran
sp

o
rt, d

istrib
u

tie serviceverlen
in

g
, vervan

g
in

g
, 

rep
aratie en

 klach
ten

afh
an

d
elin

g
.” 

Eric van
 R

o
sm

alen
In

terfash
io

n



M
K

B
 T

O
E

K
O

M
S

T
P

L
A

N
 2

0
30

     39
38     M

K
B

 T
O

E
K

O
M

S
T

P
L

A
N

 2
0

30

6 
E

en
 b

etrou
w

b
aar en

 stim
u

leren
d

 
b

elastin
g

stelsel

H
et is van

zelfsp
reken

d
 d

at o
n

d
ern

em
ers d

o
o

r m
id

d
el van

 b
elastin

g
en

 m
eeb

etalen
 

aan
 co

llectieve faciliteiten
 en

 een
 g

o
ed

e in
frastru

ctu
u

r. H
ierd

o
o

r w
o

rd
t er n

iet alleen
 

g
ezo

rg
d

 d
at N

ed
erlan

d
 een

 fi
jn

 lan
d

 is o
m

 in
 te w

o
n

en
, m

aar o
o

k d
at o

n
d

ern
em

ers 
su

ccesvo
l k

u
n

n
en

 o
n

d
ern

em
en

. H
elaas is steed

s m
eer h

et g
evo

el o
n

tstaan
 d

at 
M

K
B

-o
n

d
ern

em
ers, via d

e b
elastin

g
en

, als m
elkko

e vo
o

r o
verh

eid
sp

lan
n

en
 fu

n
g

eren
. 

H
et b

elastin
g

stelsel is een
 van

 d
e h

o
eksten

en
 van

 h
et o

n
d

ern
em

ersklim
aat. E

en
 

b
etro

u
w

b
aar, een

vo
u

d
ig

 en
 stim

u
leren

d
 fi

scaal stelsel stelt o
n

d
ern

em
ers in

 staat o
m

 
te on

d
ern

em
en

 en
 te in

vesteren
. B

elastin
g

faciliteiten
 m

o
eten

 on
d

ern
em

ers stim
u

leren
 

o
m

 d
o

o
r te laten

 g
ro

eien
. D

eeltijd-o
n

d
ern

em
ers ku

n
n

en
 zo

 d
o

o
rg

ro
eien

 n
aar vo

ltijd
s- 

o
n

d
ern

em
ers. Z

elfstan
d

ig
en

 w
o

rd
en

 fi
scaal g

estim
u

leerd
 o

m
 m

en
sen

 aan
 te n

em
en

 
en

 zo
 d

o
o

r te g
ro

eien
 to

t een
 klein

 b
ed

rijf. H
et klein

b
ed

rijf kan
 u

itein
d

elijk w
eer 

d
o

o
rg

ro
eien

 to
t een

 m
id

d
en

b
ed

rijf.

6.1 M
aak w

erk van
 een

 een
vou

d
ig

er b
elastin

g
stelsel

O
n

d
ern

em
ers en

 b
u

rg
ers h

eb
b

en
 b

eh
o

efte aan
 een

 een
vo

u
d

ig
 en

 tran
sp

aran
t 

b
elastin

g
stelsel d

at g
ro

ei b
evo

rd
ert. H

et b
elastin

g
stelsel is d

o
o

r jaren
lan

g
 aan

p
assen

 
en

 to
evo

eg
en

 van
 m

aatreg
elen

, zelfs  
vo

o
r exp

erts, o
n

d
o

o
rg

ro
n

d
elijk g

ew
o

rd
en

. 
E

en
 veelvo

u
d

 aan
 b

elastin
g

faciliteiten
, 

aftrekp
o

sten
, an

ti-m
isb

ru
ik b

ep
alin

g
en

 
en

 to
eslag

en
 m

aak
t o

n
d

ern
em

ers en
 

b
u

rg
ers afh

an
kelijk van

 acco
u

n
tan

ts en
 

fi
scalisten

. E
en

 h
erzien

in
g

 van
 h

et 
b

elastin
g

stelsel is h
ierd

o
o

r n
o

d
ig

.

H
et u

itg
an

g
sp

u
n

t m
o

et zijn
 d

at h
et b

elastin
g

stelsel o
o

k zo
n

d
er d

e h
u

lp
 van

 een
 

fi
scaal exp

ert vo
o

r o
n

d
ern

em
ers b

eg
rijp

elijk is. O
m

 d
it te b

ereiken
 m

o
et er o

n
d

er 
an

d
ere g

esn
o

eid
 w

o
rd

en
 in

 h
et w

o
u

d
 van

 b
elastin

g
faciliteiten

 en
 in

stru
m

en
ten

. N
aar 

sch
attin

g
 g

aat er € 97,6 m
iljard

 eu
ro

 om
 in

 179 b
elastin

g
faciliteiten

 en
 34 in

stru
m

en
ten

. 
B

ij h
et o

verg
ro

te d
eel o

n
tb

reek
t h

et zich
t o

p
 d

e ko
sten

 en
 eff

ectiv
iteit.7  

B
elastin

g
en

 w
o

rd
en

 te veel g
eb

ru
ik

t als in
stru

m
en

t o
m

 p
o

litieke am
b

ities o
p

 d
e 

ko
rte term

ijn
 te realiseren

. D
it in

stru
m

en
talism

e m
aak

t h
et b

elastin
g

stelsel steed
s 

in
g

ew
ik

keld
er en

 m
in

d
er b

etro
u

w
b

aar. D
aaro

m
 m

o
eten

 er stap
p

en
 g

ezet w
o

rd
en

 
rich

tin
g

 een
 een

vo
u

d
ig

er b
elastin

g
stelsel.

C
o

n
crete m

aatreg
el: d

u
id

elijk
h

eid
 en

 rech
tszekerh

eid
 als u

itg
an

g
sp

u
n

t 
b

ij alle w
ijzig

in
g

en
 in

 h
et fi

scale stelsel
A

ls er veran
d

erin
g

en
 d

o
o

rg
evo

erd w
o

rd
en

 in
 h

et b
elastin

gstelsel zijn
 d

u
id

elijk-
h

eid
 en

 rech
tszekerh

eid
 vo

o
r h

et M
K

B
 h

et u
itg

an
g

sp
u

n
t. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: vereen

vo
u

d
ig

in
g

 van
 h

et b
elastin

g
stelsel

H
et b

elastin
g

stelsel in
g

rijp
en

d
 vereen

vo
u

d
ig

en
 zal een

 im
m

en
s karw

ei zijn
 

d
at n

iet o
p

 d
e ko

rte term
ijn

 g
erealiseerd

 kan
 w

o
rd

en
.  D

eso
n

d
an

ks is h
et 

g
o

ed
 o

m
 d

e am
b

itie u
it te sp

reken
 o

m
 n

aar een
 een

vo
u

d
ig

 b
elastin

g
stelsel 

to
e te w

erken
. In

 d
it kad

er ku
n

n
en

 o
n

d
u

id
elijke, ach

terh
aald

e en
 n

iet lan
g

er 
(n

aar b
eh

o
ren

 w
erken

d
e) reg

elin
g

en
 g

esch
rap

t w
o

rd
en

 en
 er n

ag
ed

ach
t 

w
o

rd
en

 o
ver een

 g
ro

te h
erzien

in
g

 van
 h

et b
elastin

g
stelsel.

C
o

n
crete m

aatreg
el: Sn

o
eien

 in
 h

et w
o

u
d

 van
 faciliteiten

 en
 

in
stru

m
en

ten
H

et b
elastin

g
stelsel is een

 in
g

ew
ikkeld

 systeem
 van

 in
stru

m
en

ten
, faciliteiten

 
en

 aftrekp
o

sten
 g

ew
o

rd
en

. Faciliteiten
 en

 in
stru

m
en

ten
 w

aarvan
 h

et o
n

d
u

i-
d

elijk is o
f ze w

erken
 en

 h
o

e eff
ectief ze zijn

 w
o

rd
en

 g
esch

rap
t. H

et b
u

d
g

et 
d

at h
ierd

o
o

r vrijko
m

t kan
 w

o
rd

en
 aan

g
ew

en
d

 vo
o

r h
et verd

er verlag
en

 van
 

d
e ven

n
o

o
tsch

ap
sb

elastin
g

 en
/o

f h
et verlag

en
 van

 h
et eff

ectieve tarief vo
o

r 
o

n
d

ern
em

ers in
 d

e in
ko

m
sten

b
elastin

g
.

6.2 B
org

 h
et fi

scale vestig
in

g
sklim

aat
H

et b
elastin

g
stelsel is een

 h
o

eksteen
 van

 h
et vestig

in
g

s- en
 in

vesterin
g

sklim
aat. 

E
en

 g
u

n
stig

, b
etro

u
w

b
aar en

 vo
o

rsp
elb

aar fi
scaal klim

aat is een
 b

elan
g

rijke red
en

 
vo

o
r b

ed
rijven

 o
m

 zich
 erg

en
s te vestig

en
. H

et N
ed

erlan
d

se fi
scale stelsel g

eco
m

b
i-

n
eerd

 m
et d

e g
o

ed
e b

ereikb
aarh

eid
 en

 h
et n

iveau
 van

 d
e d

ien
stverlen

en
d

e secto
r 

m
aak

te d
at vele b

ed
rijven

 h
u

n
 h

o
o

fd
kan

to
o

r, E
u

ro
p

ese vestig
in

g
 o

f d
ep

en
d

an
ce in

 
N

ed
erlan

d
 vestig

d
en

. 

E
en

 g
u

n
stig

 fi
scaal vestig

in
g

sklim
aat is b

elan
g

rijk vo
o

r m
u

ltin
atio

n
als, m

aar een
 

g
o

ed
 fi

scaal klim
aat is o

o
k vo

o
r h

et M
K

B
 van

 b
elan

g
. H

et is van
 b

elan
g

 vo
o

r d
e 

N
ed

erlan
d

se eco
n

o
m

ie d
at m

u
ltin

atio
n

als zich
 h

ier w
illen

 vestig
en

, m
aar h

et m
ag

 
n

iet zo
 zijn

 d
at h

et M
K

B
 h

ier d
e reken

in
g

 van
 b

etaalt. Ied
ereen

 m
o

et een
 eerlijk d

eel 
van

 d
e b

elastin
g

en
 b

etalen
. 

D
e laatste jaren

 is h
et d

e ten
d

en
s o

m
 elem

en
ten

 u
it h

et N
ed

erlan
d

se fi
scale stelsel 

w
eg

 te h
alen

, d
ie ju

ist b
ijd

rag
en

 aan
 h

et fi
scale vestig

in
g

sklim
aat. M

ed
e d

o
o

r 
b

u
iten

lan
d

se d
ru

k w
o

rd
en

 reg
els in

g
evo

erd
 d

ie n
iet alleen

 o
n

w
en

selijke b
elastin

g-
co

n
stru

cties aan
p

ak
ken

, m
aar b

ij een
 te b

red
e in

vo
erin

g
 o

o
k h

et b
elastin

g
stelsel en

 
h

et vestig
in

g
sklim

aat verzw
ak

ken
. B

ij h
et u

itw
erken

 van
 m

aatreg
elen

 zo
als A

T
A

D
, 

C
C

T
B

, C
C

C
T

B
 en

 h
et B

E
P

S-p
ro

ject, m
o

et N
ed

erlan
d

 n
iet h

et b
raafste jo

n
g

etje van
 d

e 
klas w

illen
 zijn

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: H

o
u

d
 h

et N
ed

erlan
d

se fi
scale vestig

in
g

sklim
aat 

aan
trek

kelijk
 

H
et N

ed
erlan

d
se fi

scale vestig
in

g
sklim

aat w
o

rd
t steed

s verd
er u

itg
ekleed

, 
terw

ijl an
d

ere lan
d

en
 zich

 steed
s m

eer p
ro

fi
leren

 als fi
scaal aan

trekkelijk 
vestigin

gslan
d

. Een
  p

assen
d

e fiscale o
p

lo
ssin

g vo
o

r b
ijvo

o
rb

eeld h
et verd

w
ij-

n
en

 van
 d

e fi
scale een

h
eid

 is d
aaro

m
 g

ew
en

st.

“A
lle ad

m
in

istratie, m
et b

etrekkin
g to

t b
elastin

g
en

  
en

 fi
scaliteit, b

ested
en

 w
ij u

it. H
et is te in

g
ew

ikkeld
 en

 
tijd

ro
ven

d
 o

m
 h

et allem
aal zelf te d

o
en

.” 

M
o

n
iq

u
e van

 M
o

o
k,

van
 H

aaren
 b

akkerij
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C
o

n
crete m

aatreg
el: Sto

p
 g

o
ld

p
latin

g
 van

 Eu
ro

p
ese fi

scale 
o

n
td

u
ik

in
g

sm
aatreg

elen
H

et is g
o

ed
 d

at N
ed

erlan
d

 b
elastin

g
o

n
td

u
ikin

g
 aan

p
akt en

 d
aar in

 Eu
ro

p
ees 

en
 O

ESO
 verb

an
d afsp

raken
 o

ver m
aakt. M

et h
et o

o
g o

p h
et fiscale vestigin

gs-
klim

aat is h
et ech

ter w
en

selijk d
at N

ed
erlan

d
 g

een
 stren

g
ere m

aatreg
elen

 
n

eem
t d

an
 afg

esp
ro

ken
. D

it d
raag

t n
am

elijk n
iet b

ij aan
 h

et eff
ectief b

estrijd
en

 
van

 b
elastin

g
o

n
td

u
ikin

g
, m

aar jaag
t b

ed
rijven

 w
eg

 u
it N

ed
erlan

d
. 

6.3 Stim
u

leer in
n

o
vatie en

 g
ro

ei fi
scaal 

In
n

o
vatie is een

 van
 d

e g
ro

te u
itd

ag
in

g
en

 vo
o

r h
et M

K
B

 o
p

 d
it m

o
m

en
t. In

 veel 
g

evallen
 zijn

 d
e ran

d
vo

o
rw

aard
en

 n
iet g

o
ed

 en
 is h

et lastig
 vo

o
r o

n
d

ern
em

ers o
m

 te 
in

n
o

veren
. 

D
e b

en
o

d
ig

d
e m

ed
ew

erkers, ken
n

is en
 fi

n
an

cierin
g

 zijn
 lastig

 te v
in

d
en

. In
n

o
vatie 

verg
t d

o
o

rg
aan

s g
ro

te in
vesterin

g
en

 van
 M

K
B

-b
ed

rijven
, een

 fi
scaal steu

n
tje in

 d
e 

ru
g

 m
aak

t in
n

o
vatie vo

o
r h

et b
red

e M
K

B
 to

eg
an

kelijk
. 

H
et stim

u
leren

 van
 in

n
o

vatie en
 g

ro
ei m

o
et een

 van
 d

e u
itg

an
g

sp
u

n
ten

 zijn
 van

 h
et 

N
ed

erlan
d

se b
elastin

g
stelsel. N

iet alleen
 w

erken
 en

 on
d

ern
em

en
, m

aar o
ok in

n
o

veren
 

m
o

et lo
n

en
. In

 d
e p

rak
tijk is d

at n
o

g
 n

iet altijd
 h

et g
eval. D

e in
vesterin

g
en

 in
 n

ieu
w

e 
tech

n
ieken

, p
ro

cessen
 en

 sy
stem

en
 k

u
n

n
en

 m
o

g
elijk to

t g
ro

te in
n

o
vaties leid

en
, 

m
aar o

o
k een

 fi
n

an
ciële stro

p
 zijn

 vo
o

r 
o

n
d

ern
em

ers. 

D
o

o
r in

n
o

vatie fi
scaal te stim

u
leren

 
w

o
rd

t d
e stap

 o
m

 te in
vesteren

 vo
o

r 
M

K
B

-b
ed

rijven
 klein

er. D
it kan

 g
ereali-

seerd
 w

o
rd

en
 d

o
o

r d
e W

B
SO

 en
 d

e 
m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
m

tren
t d

e in
vesterin

g
s-

aftrek te verru
im

en
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: B

ren
g

 d
e Tan

te 
A

g
aath

-reg
elin

g
 teru

g
 vo

o
r 

M
K

B
-b

ed
rijven

M
aak h

et vo
o

r in
d

ivid
u

en
 aan

trekkelijk 
o

m
 te in

vesteren
 in

 M
K

B
-b

ed
rijven

. 
D

it kan
 d

o
o

r d
e Tante A

g
aath

-reg
elin

g
 

vo
o

r d
u

rf- o
f startkap

itaal (d
ie in

 20
11 

w
erd

 afg
esch

aft) te h
erin

tro
d

u
ceren

. 
G

eef een
 fiscaal vo

o
rd

eel als p
erso

n
en

 
g

eld
 u

it len
en

 aan
 o

n
d

ern
em

ers. O
p

 
d

eze m
an

ier ko
m

t er m
eer d

u
rfkap

itaal 
o

p
 d

e m
arkt. In

 d
it verb

an
d

 is teven
s 

een
 safe h

aven
 g

ew
en

st vo
o

r o
n

zake-
lijke len

in
g

en
 in

 h
et M

K
B

.

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erru
im

 h
et b

u
d

g
et vo

o
r d

e W
B

SO
D

e W
B

SO
 is een

 fi
scaal in

stru
m

en
t o

m
 in

n
o

vatie te stim
u

leren
. M

kb
- en

 
fam

ilieb
ed

rijven
 d

ie vo
l in

zetten
 o

p
 in

n
o

vatie w
o

rd
en

 h
ierm

ee o
n

d
ersteu

n
d

. 
D

e ko
sten

 vo
o

r o
n

d
erzo

ek en
 o

n
tw

ikkelin
g

 w
o

rd
en

 o
p

 d
eze m

an
ier verlaag

d
. 

D
it in

stru
m

en
t w

erkt zo
 g

o
ed

 d
at h

et b
u

d
g

et in
m

id
d

els n
iet m

eer to
ereiken

d
 

is. M
o

m
en

teel w
o

rd
en

 d
e aftrekp

ercen
tag

es verlaag
d

, terw
ijl h

et b
u

d
g

et 
verru

im
d

 zo
u

 m
o

eten
 w

o
rd

en
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: Trek d

e W
B

SO
 b

red
er / verru

im
 d

e d
efi

n
itie 

sp
eu

r-o
n

tw
ik

kelw
erk

D
e W

B
SO

 rich
t zich

 m
o

m
en

teel o
p

 p
ro

d
u

ctin
n

o
vatie, terw

ijl h
et in

stru
m

en
t 

o
o

k b
ru

ikb
aar kan

 zijn
 o

m
 p

ro
cesin

n
o

vatie, systeem
in

n
o

vatie en
 m

aatsch
ap

-
p

elijk w
en

selijke in
n

o
vatie te stim

u
leren

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erru
im

 d
e m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
m

tren
t d

e 
in

vesterin
g

saftrek
V

erlaag d
e d

rem
p

el van
 €

230
0

,- b
in

n
en

 d
e w

et, zo
d

at o
o

k klein
e o

n
d

ern
em

ers 
g

eb
ru

ik ku
n

n
en

 m
aken

 van
 d

e in
vesterin

g
saftrek.

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

erru
im

 d
e m

o
g

elijk
h

ed
en

 o
m

tren
t w

illekeu
rig

e 
afsch

rijvin
g

In
 h

et recen
te verled

en
 b

esto
n

d
 er d

e reg
elin

g
 van

 d
e w

illekeu
rig

e afsch
rijvin

g
 

van
 in

vesterin
g

en
. Starten

d
e IB

-o
n

d
ern

em
ers h

eb
b

en
 d

eze m
o

g
elijkh

eid
 n

o
g

 
steed

s. D
e reg

elin
g

 m
o

et o
o

k in
g

evo
erd

 w
o

rd
en

 vo
o

r o
n

d
ern

em
ers d

ie m
et 

een
 B

V
 starten

, o
p

 d
eze m

an
ier ku

n
n

en
 zij o

o
k fi

scaal aan
trekkelijk in

vesteren
.

C
o

n
crete m

aatreg
el: Stim

u
leer o

o
k d

e IB
-o

n
d

ern
em

er
H

et verlag
en

 van
 d

e ven
n

o
o

tsch
ap

sb
elastin

g
 is een

 p
o

sitieve m
aatreg

el vo
o

r 
o

n
d

ern
em

ers d
ie via een

 B
V

 activiteiten
 verrich

ten
, m

aar IB
-o

n
d

ern
em

ers 
h

eb
b

en
 h

ier g
een

 p
ro

fi
jt van

. 

6.4 B
ied

 op
 d

e korte term
ijn

 d
u

id
elijkh

eid
 om

tren
t Z

Z
P

 en
 W

et 
D

B
A

Z
elfstan

d
ig

 o
n

d
ern

em
ers en

 h
u

n
 o

p
d

rach
tg

evers leid
en

 n
o

g
 steed

s d
ag

elijks sch
ad

e 
d

o
o

r h
et g

ebrekkig
e fi

scale systeem
 vo

o
r zelfstan

d
ig

en
. D

e o
n

ru
st en

 o
n

d
u

id
elijkh

eid
 

b
lijft vo

o
rtd

u
ren

 en
 w

o
rd

t g
evo

ed
 d

o
o

r teg
en

strijd
ig

e b
erich

ten
 van

u
it d

e o
verh

eid
. 

In
 d

e p
rak

tijk zien
 o

n
d

ern
em

ers d
at er g

een
 h

an
d

h
av

in
g

 is als co
n

cu
rren

ten
 er een

 
p

o
tje van

 m
aken

, m
aar d

at g
o

ed
w

illen
d

e o
p

d
rach

tn
em

ers en
 o

p
d

rach
tg

evers 
g

eh
in

d
erd

 w
o

rd
en

. D
it m

o
et sn

el veran
d

eren
.

N
ed

erlan
d

 ken
t tu

ssen
 d

e 8
0

0
.0

0
0

 en
 1.5 m

iljo
en

 zelfstan
d

ig
 p

ro
fessio

n
als d

ie  
een

 g
ro

te b
ijd

rag
e leveren

 aan
 d

e N
ed

erlan
d

se eco
n

o
m

ie. H
et g

aat o
m

 teg
elzetters, 

fl
u

itisten
, IC

T-sp
ecialisten

, lo
o

d
g

ieters en
 m

an
ag

ers d
ie essen

tieel zijn
 vo

o
r h

u
n

 
o

p
d

rach
tg

evers, zo
w

el b
ed

rijven
 als o

verh
ed

en
.  H

et o
p

stellen
 van

 een
 d

eu
g

d
elijk 

w
ettelijk kad

er vo
o

r d
eze arb

eid
srelaties d

u
u

rt n
aar verw

ach
tin

g
 m

in
im

aal een
 

“V
o

o
r een

 sterke N
ed

erlan
d

se m
aakin

d
u

strie is een
 ’state 

o
f th

e art’ o
p

p
ervlakte b

eh
an

d
elen

d
e in

d
u

strie vo
o

rw
aar-

d
elijk. Zeker b

ij klein
ere series en

 co
m

p
lex w

erk is 
h

an
d

w
erk d

o
o

r vakm
en

sen
 d

e stan
d

aard
. D

o
o

r een
 

to
en

em
en

d
e vraag u

it d
e m

arkt n
aar m

eer p
ro

d
u

cten
 van

 
h

o
g

e kw
aliteit en

 een
 steed

s krap
p

er w
o

rd
en

d
e arb

eid
s-

m
arkt is d

e vraag n
aar au

to
m

atiserin
g in

 d
e o

p
p

ervlakte 
b

eh
an

d
elen

d
e b

ran
ch

e aan
 h

et to
en

em
en

. M
K

B
 b

ed
rijf en

 
V

eren
ig

in
g IO

N
 lid

, LFT C
o

atin
g In

d
u

strie u
it B

est p
akte d

e 
h

an
d

sch
o

en
 o

p
 en

 g
in

g m
et een

 aan
tal p

artn
ers in

 d
e 

avo
n

d
u

ren
 en

 o
p

 zaterd
ag

en
 aan

 d
e slag m

et als resu
ltaat 

een
 zeer in

n
o

vatieve au
to

m
atisch

e co
atin

g in
stallatie. 

U
n

iek vo
o

r d
e b

ran
ch

e.
 H

et zelf in
vu

llen
 van

 d
e W

B
SO

 aan
vraag b

leek m
o

eilijk en
 

d
e aan

vraag w
erd

 afg
ew

ezen
 o

m
d

at d
eze o

n
vo

lled
ig zo

u
 

zijn
. N

a h
et o

p
n

ieu
w

 in
d

ien
en

 van
 d

e W
B

SO
 aan

vraag
 

d
o

o
r een

 exp
ert b

u
reau

, vo
lg

d
e o

p
n

ieu
w

 een
 afw

ijzin
g

. 
N

iet in
n

o
vatief g

en
o

eg w
as n

u
 d

e arg
u

m
en

tatie. O
f-

sch
o

o
n

 d
e to

eg
ep

aste tech
n

o
lo

g
ieën

 u
iteraard

 b
esch

ik-
b

aar zijn
 o

p
 d

e m
arkt is d

e co
m

b
in

atie van
 to

eg
ep

aste 
tech

n
o

lo
g

ieën
 b

aan
b

reken
d

 vo
o

r d
e b

ran
ch

e. H
et 

b
eh

o
eft g

een
 b

eto
o

g d
at LFT C

o
atin

g In
d

u
strie teleu

rg
e-

steld
 is o

ver d
e u

itko
m

st van
 d

e aan
vraag en

 d
e vo

lg
en

d
e 

keer d
e W

B
SO

 su
b

sid
ie n

iet n
o

g
m

aals zal aan
vrag

en
. W

at 
d

at b
eteken

t vo
o

r in
n

o
vaties in

 d
e b

ran
ch

e laat zich
 

rad
en

.”
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aan
tal jaren

, zo
lan

g
 k

u
n

n
en

 d
e o

p
d

rach
t-

g
evers en

 zelfstan
d

ig
en

 n
iet w

ach
ten

.

O
p

 ko
rte term

ijn
 m

o
et er d

u
id

elijk
h

eid
 

ko
m

en
 o

ver d
e o

p
lo

ssin
g

 van
 d

e W
et D

B
A

 
p

ro
b

lem
atiek

. D
e d

o
elstellin

g
en

 van
 h

et 
reg

eerak
ko

o
rd

 m
o

eten
 h

ierb
ij cen

traal 
staan

, n
am

elijk: h
et afsch

aff
en

 van
 d

e 
W

et D
B

A
; h

et aan
p

ak
ken

 van
 sch

ijn
zelf-

stan
d

ig
h

eid
; en

 h
et b

ied
en

 van
 zekerh

eid
 

aan
 ech

te zelfstan
d

ig
en

. 

M
o

m
en

teel is er g
een

 afw
eg

in
g

skad
er 

w
aarm

ee d
e d

o
elstellin

g
en

 ten
 aan

zien
 

van
 zelfstan

d
ig

en
 en

 d
e W

et D
B

A
 g

ereali-
seerd

 ku
n

n
en

 w
o

rd
en

. Z
o

w
el h

et arb
eid

s-
rech

t als h
et fi

scale stelsel is n
iet in

g
erich

t 
o

p
 zelfstan

d
ig

en
 en

 (n
o

g) n
iet b

ru
ikb

aar 
o

m
 arb

eid
srelaties fi

scaal te k
w

alifi
ceren

. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

ervan
g

 d
e 

W
et D

B
A

 vo
o

r een
 

A
n

ti-m
isb

u
ik

b
ep

alin
g

D
e b

este tijd
elijke o

p
lo

ssin
g

 is een
 

an
tim

isb
ru

ikb
ep

alin
g

. D
e an

tim
is-

b
ru

ikb
ep

alin
g

 kan
 g

em
akkelijk 

vo
rm

g
eg

even
 w

o
rd

en
 in

 d
e W

et o
p

 
d

e Lo
o

n
b

elastin
g

 19
6

4
. A

rtikel 6
a 

(o
u

d
), d

at d
o

o
r d

e W
et D

B
A

 is ver-

d
w

en
en

, kan
 in

 g
ew

ijzig
d

e vo
rm

 teru
g

ko
m

en
. H

et eerste lid
 b

ep
aalt d

at een
 

o
p

d
rach

tg
ever n

iet als in
h

o
u

d
in

g
sp

lich
tig

e w
o

rd
t g

ezien
 in

d
ien

 d
e o

p
d

rach
t-

n
em

er zich
 in

g
esch

reven
 h

eeft in
 h

et h
an

d
elsreg

ister, er g
ew

erkt w
o

rd
t o

p
 

b
asis van

 een
 o

vereen
ko

m
st van

 o
p

d
rach

t én
 er g

een
 sp

rake is van
 m

isb
ru

ik 
zo

als o
m

sch
reven

 in
 h

et tw
eed

e lid
. In

 h
et d

aaro
p

vo
lg

en
d

e tw
eed

e lid
 kan

 
een

 en
g

e o
m

sch
rijvin

g
 van

 m
isb

ru
ik n

eerg
eleg

d
 w

o
rd

en
. H

et vo
o

rd
eel is d

at 
d

e B
elastin

g
d

ien
st zich

 vo
lled

ig
 kan

 to
eleg

g
en

 o
p

 h
an

d
h

aven
 w

aar m
isb

ru
ik 

van
 h

et systeem
 g

em
aakt w

o
rd

t. O
p

d
rach

tn
em

ers en
 o

p
d

rach
tg

evers d
ie 

zich
 aan

 d
e sp

elreg
els h

o
u

d
en

 h
o

even
 zich

 g
een

 zo
rg

en
 te m

aken
 en

 w
o

rd
en

 
n

iet o
n

n
o

d
ig

 g
eh

in
d

erd
 to

t er een
 p

erm
an

en
te o

p
lo

ssin
g

 g
erealiseerd

 is.

6.5 Fiscale lasten
on

tw
ikkelin

g
 M

K
B

T
ijd

en
s d

e eco
n

o
m

isch
e crisis m

o
ch

t h
et M

K
B

 b
etalen

 vo
o

r h
et h

erstel van
 d

e 
N

ed
erlan

d
se eco

n
o

m
ie, o

n
d

er d
e b

elo
fte d

at h
ier later co

m
p

en
satie vo

o
r zo

u
  

ko
m

en
. T

erw
ijl b

u
iten

lan
d

se in
vesteerd

ers, m
u

ltin
atio

n
als en

 d
e w

erken
d

en
 n

a  
d

e crisis lasten
verlag

in
g

en
 kreg

en
, b

leef h
et b

ij h
et M

K
B

 een
 lip

p
en

d
ien

st. 
D

e fi
scale p

o
sitie van

 h
et M

K
B

 is er d
e afg

elo
p

en
 jaren

 steed
s m

eer o
p

 ach
teru

it 
g

eg
aan

. Fiscale vo
o

rd
elen

, to
eslag

en
 en

 aftrekp
o

sten
, m

aar o
o

k d
e m

o
g

elijk
h

eid
  

o
m

 fi
scaal aan

trek
kelijk een

 p
en

sio
en

 o
p

 te b
o

u
w

en
 o

f te in
vesteren

 zijn
 allem

aal 
verd

w
en

en
 o

f in
g

ep
erk

t.8  H
ier is n

iets sig
n

ifi
can

ts vo
o

r teru
g

 g
eko

m
en

. D
eze 

o
n

tw
ik

kelin
g

 m
o

et g
esto

p
t w

o
rd

en
. H

et is tijd
 vo

o
r een

 m
erkb

are fi
scale lasten

-
verlag

in
g

 vo
o

r h
et M

K
B

.

H
et g

evo
el b

ij M
K

B
-o

n
d

ern
em

ers is d
at ze vo

o
ral m

o
g

en
 b

etalen
 en

 d
at ze als er 

(fi
scaal) iets u

it te d
elen

 valt, ach
teraan

 in
 d

e rij staan
. T

erw
ijl ze als eerste d

e reke-
n

in
g

 krijg
en

 als d
e o

verh
eid

 erg
en

s g
eld

 vo
o

r n
o

d
ig

 h
eeft. D

e en
ig

e m
an

ier o
m

 d
it 

sen
tim

en
t w

eg
 te n

em
en

 is d
o

o
r w

o
o

rd
 te h

o
u

d
en

 en
 d

e b
elo

o
fd

e sig
n

ifi
can

te 
lasten

verlag
in

g
 d

o
o

r te vo
eren

.

P
o

sitie D
G

A
 

D
e p

o
sitie van

 d
e d

irecteu
ren

-g
ro

o
taan

d
eelh

o
u

d
ers (D

G
A

’s) is d
e afg

elo
p

en
 jaren

 
verslech

terd
. Z

e w
o

rd
en

 g
eco

n
fro

n
teerd

 m
et d

e g
eb

ru
ikelijk lo

o
n

reg
elin

g
, w

aarm
ee 

ze g
ed

w
o

n
g

en
 w

o
rd

en
 o

m
 een

 b
ep

aald
 salaris u

it te keren
. D

e m
aatreg

el w
as 

o
o

rsp
ro

n
kelijk b

ed
o

eld
 o

m
 situ

aties van
 n

ih
ilsalarissen

 teg
en

 te g
aan

 en
 m

isb
ru

ik 
van

 d
e so

ciale vo
o

rzien
in

g
en

 te vo
o

rko
m

en
. In

m
id

d
els kan

 vastg
esteld

 w
o

rd
en

 d
at 

d
e m

aatreg
el te ver g

aat. D
G

A
’s w

o
rd

en
 g

ed
w

o
n

g
en

 een
 n

iet altijd
 realistisch

 b
ed

rag
 

u
it te keren

 en
 h

ier vervo
lg

en
s b

elastin
g

 o
ver te b

etalen
. 

D
e m

o
g

elijk
h

eid
 vo

o
r een

 D
G

A
 o

m
 p

en
sio

en
 in

 eig
en

 b
eh

eer o
p

 te b
o

u
w

en
 is 

afg
esch

aft, m
aar h

iervo
o

r is g
een

 altern
atief g

eb
o

d
en

. H
et is h

ierd
o

o
r b

ijzo
n

d
er 

lastig
 o

m
 p

en
sio

en
 o

p
 te b

o
u

w
en

. D
e m

o
g

elijk
h

eid
 van

 h
et b

an
ksp

aren
 is n

am
elijk 

m
aar b

ep
erk

t to
ep

asb
aar. V

erzekeren
 is n

iet m
o

g
elijk o

m
d

at verzekeraars n
au

w
elijks 

p
en

sio
en

-p
ro

d
u

cten
 vo

o
r D

G
A

’s aan
b

ied
en

. H
et m

o
et w

eer m
o

g
elijk w

o
rd

en
 vo

o
r  

d
e D

G
A

 o
m

 bin
n

en
 d

e eig
en

 o
n

d
ern

em
in

g
 een

 p
en

sio
en

 o
p

 te b
o

u
w

en
. E

en
 m

o
g

elijk-
h

eid
 zo

u
 een

 b
esch

ikb
aar p

rem
iestelsel m

et d
u

id
elijke eisen

 o
m

tren
t d

e d
ekkin

g
 zijn

. 

To
en

am
e aan

tal Z
Z

P
’ers

0
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0
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4
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0
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0
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6
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0
0

0
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8
0

0
0

0
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0

0
0

0
0

120
0

0
0

0

20
18

20
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20
13

20
10

20
0

7
20

0
4

(tijd
en

s
d

e crisis)
(tijd

en
s

d
e crisis)

A
fb

eeld
in

g
 O

N
L, 

b
ro

n
: C

B
S, 20

18

1.063.000

648.000

“A
ls interm

ed
iair, b

ro
ker en p

ayro
ller van interim

 p
ro

fessio
n

als 
h

eb
b

en w
ij te m

aken m
et d

e W
et D

B
A

, een
 w

et d
ie van g

ro
te 

in
vlo

ed
 is. O

p
 d

e h
o

u
d

in
g d

ie in
h

u
ren

d
e o

rgan
isaties aan -

n
em

en b
ijvo

o
rb

eeld; do
o

r o
n

duid
elijkh

ed
en w

o
rd

en
 arb

eid
s -

relaties m
eer d

an
 o

o
it tevo

ren
 teg

en
 h

et lich
t g

e  h
o

u
d

en
. En

 
b

ij d
e m

in
ste tw

ijfel w
o

rd
t n

iet g
eteken

d
. Er w

o
rd

t ’d
o

o
r 

an
g

st g
ereg

eerd
’, vo

o
ral b

ij o
verh

eid
s in

stan
ties.

H
ero

 is W
et D

B
A

-co
m

p
lian

t; w
e w

erken
 m

et een
 d

o
o

r d
e 

B
elastin

g
d

ien
st g

o
ed

g
ekeu

rd
e m

o
d

elo
vereen

ko
m

st. W
e 

vrijw
aren

 o
n

ze o
p

d
rach

tg
evers h

ierm
ee van

 in
len

ersaan
-

sp
rakelijkh

eid
 en

 keten
aan

sp
rakelijkh

eid
. En

 van
u

it o
n

ze ro
l 

b
in

n
en

 d
e B

o
vib

 zijn
 w

ij g
esp

reksp
artn

er rich
tin

g Tw
eed

e 
K

am
erled

en
. V

eel o
p

d
rach

tg
evers, g

ro
te g

eren
o

m
m

eerd
e 

to
p

 50
0

-o
rg

an
isaties, w

en
sen

 ech
ter m

eer zekerh
eid

 van
 

d
e w

et. O
m

 d
e in

zet van
 extern

en
 vo

o
r d

ie o
p

d
rach

tg
evers 

tó
ch

 m
o

g
elijk te m

aken
, b

ied
en

 w
ij o

o
k p

ayro
llin

g aan
. 

M
aar zzp’ers kiezen

 h
eel b

ew
u

st vo
o

r zelfstan
d

ig
h

eid
 en

 
vo

elen
 er vaak w

ein
ig vo

o
r o

m
 d

at in
 te leveren

. D
at 

b
ep

erkt d
e keu

ze in
 g

esch
ikte p

ro
fessio

n
als aan

zien
lijk.  

W
et D

B
A

 zo
rg

t vo
o

r o
n

ru
st en

 m
aakt h

et o
n

n
o

d
ig lastig

. 
H

et h
eeft een

 verlam
m

en
d

e w
erkin

g o
p

 o
rg

an
isaties 

w
aard

o
o

r in
term

ed
iairs n

iet ku
n

n
en

 leveren
, terw

ijl d
e 

b
eh

o
efte g

ro
o

t is! W
ij m

aken
 sin

d
s o

n
ze o

p
rich

tin
g (20

0
7) 

een
 en

o
rm

e g
ro

ei d
o

o
r en

 h
eb

b
en

 d
e am

b
itie d

at vo
o

rt te 
zetten

. O
n

d
u

id
elijkh

eid
 en

 an
g

st ro
n

d
o

m
 extern

e in
h

u
u

r 
m

aakt d
ie u

itd
ag

in
g o

n
n

o
d

ig g
ro

ter.”

Jero
en

 d
e V

ries 
H

ero
 In

terim
 P

ro
fessio

n
als, lid

 van
 d

e B
o

vib



M
K

B
 T

O
E

K
O

M
S

T
P

L
A

N
 2

0
30

     45
4

4     M
K

B
 T

O
E

K
O

M
S

T
P

L
A

N
 2

0
30

W
erkko

sten
reg

elin
g

D
e W

erk
ko

sten
reg

elin
g

 is een
 o

n
w

erkb
are ad

m
in

istratieve verp
lich

tin
g

 vo
o

r (klein
e) 

w
erkg

evers. D
it is o

p
m

erkelijk w
an

t d
e reg

elin
g

 w
as b

ed
o

eld
 als ad

m
in

istratieve 
vereen

vo
u

d
ig

in
g

 vo
o

r o
n

d
ern

em
ers. D

e W
erk

ko
sten

reg
elin

g
 vervan

g
t d

e reg
elin

g
 

vo
o

r v
rije verg

o
ed

in
g

en
 en

 verstrek
kin

g
en

 en
 b

ep
aalt w

at w
erkg

evers o
n

b
elast aan

 
h

u
n

 m
ed

ew
erkers m

o
g

en
 verg

o
ed

en
, verstrek

ken
 en

 ter b
esch

ik
kin

g
 stellen

. 

In
 d

e p
rak

tijk b
eteken

t d
it d

at een
 w

erkg
ever m

axim
aal 1,2%

 van
 d

e to
tale fi

scale 
lo

o
n

so
m

 o
n

b
elast m

ag
 b

ested
en

 aan
 een

 p
erso

n
eelsu

itje, een
 kersp

ak
ket, o

f een
 

b
ed

an
kje vo

o
r g

o
ed

e p
restaties. O

n
d

ern
em

ers m
o

eten
 g

ed
u

ren
d

e h
et h

ele jaar alle 
u

itg
aven

 bijh
o

u
d

en
 en

 afzetten
 teg

en
 (een

 veran
d

erd
e) lo

on
som

. M
et d

e reken
m

ach
in

e 
in

 d
e h

an
d

 m
o

et g
ezo

rg
d

 w
o

rd
en

 d
at d

e zo
g

eh
eten

 v
rije ru

im
te n

iet w
o

rd
t o

ver-
sch

red
en

. A
ls d

eze to
ch

 o
versch

red
en

 
w

o
rd

t m
o

et een
 ein

d
h

effi
n

g
 van

 8
0

%
 

b
etaald

 w
o

rd
en

. 
N

aast d
e v

rije ru
im

te ken
t d

e W
erk

ko
s-

ten
reg

elin
g

 o
o

k een
 lijst m

et g
erich

te 
v

rijstellin
g

en
 en

 zijn
 er n

ih
il w

aard
erin

-
g

en
 en

 n
o

rm
b

ed
rag

en
. D

e co
m

p
lexiteit 

m
aak

t d
at on

d
ern

em
ers aan

 d
e accou

n
-

tan
t m

o
eten

 vragen
 w

at ze w
el en

 n
iet 

m
o

gen
 verstrekken

. D
it g

eco
m

b
in

eerd
 

m
et d

e an
g

st o
m

 een
 ein

d
h

effi
n

g
 van

 80
%

 o
ver d

e verstrekkin
g

en
 te m

o
eten

 b
etalen

, 
m

aak
t d

at o
n

d
ern

em
ers n

iet u
it d

e vo
eten

 k
u

n
n

en
 m

et d
e reg

elin
g

. 

E
en

 p
erso

n
eelstrain

in
g

 o
p

 een
 extern

e lo
catie w

o
rd

t b
ijvo

o
rb

eeld
 n

iet extra b
elast, 

h
et avo

n
d

eten
 o

m
 d

e d
ag

 af te slu
iten

 w
el. D

e b
eo

o
rd

elin
g

 w
elke verstrek

kin
g

en
 w

el 
en

 n
iet w

erk-g
erelateerd

 zijn
, is arb

itrair. W
an

t h
o

e g
a je o

m
 m

et aard
ig

h
eid

jes en
 

team
b

u
ild

in
g?

D
e W

erkko
sten

reg
elin

g
 is vo

o
ral vo

o
r M

K
B

-b
ed

rijven
 o

n
w

erkb
aar. D

e to
tale lo

o
n

so
m

 
is bij d

eze b
ed

rijven
 lag

er en
 er is d

o
o

rg
aan

s g
een

 ju
rist o

f H
R

-m
an

ag
er aan

w
ezig

 o
m

 
d

e reg
elin

g
 n

a te p
lu

izen
. O

o
k w

o
rd

en
 b

ed
rijven

 zo
n

d
er eig

en
 terrein

 o
f p

an
d

, w
aar 

d
in

g
en

 g
eo

rg
an

iseerd
 ku

n
n

en
 w

o
rd

en
, b

en
ad

eeld
. A

ls een
 p

erso
n

eelsfeest bin
n

en
 

h
et b

ed
rijf p

laatsvin
d

t d
an

 valt d
it bu

iten
 d

e W
erkko

sten
reg

elin
g

. T
rain

in
g

slo
caties o

f 
feestzalen

 bu
iten

 h
et b

ed
rijf vallen

 w
él bin

n
en

 d
e W

erkko
sten

reg
elin

g
. 

C
o

n
crete m

aatreg
el: V

ereen
vo

u
d

ig
 d

e W
erk

ko
sten

reg
elin

g
 (vo

o
r 

M
K

B
-b

ed
rijven

)
D

e W
erkko

sten
reg

elin
g

 is in
g

ew
ikkeld

 en
 o

n
w

erkb
aar vo

o
r M

K
B

-b
ed

rijven
. 

D
e vrije ru

im
te m

o
et verh

o
o

g
d

 w
o

rd
en

 n
aar in

 ied
er g

eval 1,5%
 van

 d
e 

lo
o

n
so

m
 terw

ijl d
e to

ep
assin

g
 van

 d
e vrijstellin

g
en

 verd
u

id
elijkt d

ien
t te 

w
o

rd
en

.

B
ox 2 - aan

m
erkelijk b

elan
g

O
n

d
ern

em
ers d

ie sp
aarzaam

 w
aren

 en
 verm

o
g

en
 h

eb
b

en
 o

p
g

eb
o

u
w

d
 in

 h
u

n
 

ven
n

o
o

tsch
ap

 vo
o

r d
e to

eko
m

st o
f o

m
 te in

n
o

veren
 w

o
rd

en
 g

estraft d
o

o
r d

e 
vo

o
rg

en
o

m
en

 verh
o

g
in

g
 van

 h
et B

o
x 2 tarief. In

 h
et verled

en
 is o

ver d
eze b

eh
aald

e 
w

in
sten

 ven
n

o
o

tsch
ap

sb
elastin

g
 b

etaald
 teg

en
 een

 h
o

g
er tarief, n

u
 w

il h
et kab

in
et 

d
it m

et teru
g

w
erken

d
e krach

t zw
aard

er b
elasten

 via d
e aan

m
erkelijk b

elan
g-h

effi
n

g
. 

H
et m

et teru
g

w
erken

d
e krach

t zw
aard

er b
elasten

 is een
 trap

 n
a vo

o
r o

n
d

ern
em

ers 
d

ie b
ew

u
st verm

o
g

en
 h

eb
b

en
 o

p
g

eb
o

u
w

d
 in

 een
 ven

n
o

o
tsch

ap
. 

C
o

n
crete o

p
lo

ssin
g

, laat M
K

B
-o

n
d

ern
em

ers to
t 10

0
.0

0
0

 eu
ro

 teg
en

 een
 

lag
er tarief u

itkeren
D

e verh
o

g
in

g
 van

 d
e aan

m
erkelijk b

elan
g

-h
effi

n
g

 is een
 trap

 n
a vo

o
r sp

aar-
zam

e o
n

d
ern

em
ers. H

et M
K

B
 m

o
et g

eco
m

p
en

seerd
 w

o
rd

en
 vo

o
r d

eze 
im

p
o

p
u

laire m
aatreg

el. D
it kan

 d
o

o
r een

 m
o

g
elijkh

eid
 te in

tro
d

u
ceren

 o
m

 
jaarlijks to

t 10
0

.0
0

0
 eu

ro
 teg

en
 een

 lag
er tarief (van

 b
ijvo

o
rb

eeld
 20

%
) u

it te 
keren

. D
it is een

 w
in

-w
in

situ
atie, o

m
d

at d
e b

elastin
g

h
effi

n
g

 h
ierd

o
o

r n
aar 

vo
ren

 g
eh

aald
 w

o
rd

t, w
aard

o
o

r d
e b

elastin
g

in
ko

m
sten

 vo
o

r d
e o

verh
eid

 
to

en
em

en
.

Fiscale E
en

h
eid

D
e fi

scale een
h

eid
 is een

 van
 d

e h
o

eksten
en

 van
 h

et N
ed

erlan
d

se fi
scale stelsel. H

et 
vo

o
rko

m
t d

at ied
ere ven

n
o

o
tsch

ap
 in

 een
 co

n
cern

 afzo
n

d
erlijk b

elastin
g

aan
g

iften
 

m
o

et d
o

en
. O

o
k b

ied
t h

et d
e m

o
g

elijk
h

eid
 o

m
 verm

o
g

en
sb

estan
d

d
elen

 b
in

n
en

 
g

elieerd
e ven

n
o

o
tsch

ap
p

en
 te versch

u
iven

 en
 h

et verm
o

g
en

 te co
n

so
lid

eren
.

D
rie elem

en
ten

 u
it d

e h
u

id
ig

e fi
scale een

h
eid

 m
o

eten
 vo

o
r h

et M
K

B
 (in

 en
ig

erlei 
vo

rm
, d

ie van
zelfsp

reken
d

 co
n

fo
rm

 E
u

ro
p

ees rech
t d

ien
t te zijn

) b
eh

o
u

d
en

 b
lijven

, 
m

et als ran
d

vo
o

rw
aard

en
 d

e co
n

so
lid

atie van
 verm

o
g

en
; h

et k
u

n
n

en
 d

o
en

 van
 één

 
aan

g
ifte; en

 h
et Fiscaal n

eu
traal verp

laatsen
 van

 verm
o

g
en

sb
estan

d
d

elen
 en

 d
o

en
 

van
 an
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